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GDO’s worden beschouwd als ‘goede’ organisaties…

▪ Gecategoriseerd als goed wanneer de organisatie 

geïdentificeerd is als een GDO.

▪ Onderscheidend kenmerk van GDO’s: Neiging om 

goed te doen.

▪ Wordt beschreven als: 

▪ zorgzaam en warm

▪ altruïstisch 

▪ onzelfzuchtig



… maar toch gedragen ze zich onethisch

Oxfam: UK halts funding 
over new sexual 
exploitation claims

United Way leader’s fraud 
scandal marred charitable legacy

Mercy Corps Faces 
Sexual Abuse Scandal

Goede doelen denken 
dat hun donateurs alles 
geloven

Ex-homelessness charity bosses get 
15-year ban for misuse of funds

Italy detains two NGO 
vessels for defying new 
migrant rescue law



Geen 
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De missie is 

moreel goed
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moreel het beste 
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zien
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Morele superioriteit
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Inherente 

kenmerken van 
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morele goedheid van 

GDO

GDO halo effect Verklarende 

mechanismes van 

onethisch gedrag van 

GDO 

Onethisch 

gedrag

De koppeling van de halo aan onethisch gedrag



Voorbeelden van een halo: 
Percepties over missie, waarden, mensen

Missie Waarden Mensen

Levensroeping Altijd weten wat het beste
is

Helden

Heilig Altijd de morele standard 
stellen

Engelen

De belichaming van mijn
morele identiteit

Altijd voorlichting geven
over wat moreel en juist is

Inherent betrouwbaar



De halo Quick scan  

Spiegel voor morele blinden vlekken

  

  Geeft inzicht en overzicht waar de halo sterk(er) is

    

  Identificeert ethische dilemma’s

  

  Ontlokt gesprekken hoe je de halo actief kan verkleinen



Voorbeelden om de halo te verkleinen

• Bewust zijn van het risico voor de halo

• Ethische dilemma’s herkennen en bespreken

• Voor het nemen van ‘grote’ beslissingen, vraag de mening van collega’s buiten je 

team

• Maak gesprekken rondom integriteit centraal binnen de organisatie

• Het bestuur speelt een transparante rol in integriteitsmanagement



Meer weten over de halo effect?



Vragen of 
napraten?

debruin@rsm.nl
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