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Vereniging Nederlandse Organisaties Vrijwilligerswerk

Profielen Raad van Toezicht

Bij Vereniging NOV zetten we ons dagelijks in voor iedereen die met vrijwillige inzet een verschil wil
maken. Om dat op een toekomstbestendige manier te blijven doen, werken we sinds kort met een
Raad van Toezicht (RvT). Deze houdt onafhankelijk toezicht op onze koers, beleid en financién, en
denkt strategisch mee met het bestuur. We zoeken vier nieuwe betrokken leden die hun kennis, visie
en netwerk graag inzetten voor vrijwilligerswerk in Nederland.

Doel en verantwoordelijkheden van de Raad van Toezicht
De RvT draagt op vijf manieren bij aan een sterke en impactvolle vereniging:
1.Goed bestuur: Je houdt toezicht op de uitvoering van onze strategie, financiéle continuiteit en
effectiviteit.
2.Maatschappelijke impact: Je kijkt scherp mee naar onze rol als belangenbehartiger van de
vrijwilligerssector en zorgt dat we de juiste koers blijven varen.,
3.Risicobeheer: Je bent alert op juridische, financiéle en organisatorische risico’s - en denkt
constructief mee in oplossingen.
4.Strategisch sparringpartner: Je spart met het bestuur bij grote vraagstukken en weegt vanuit
jouw achtergrond strategische keuzes mee.
5.Netwerk en vertegenwoordiging: Je helpt ons zichtbaar en relevant te blijven in de samenleving
en bij samenwerkingspartners.

Samenstelling en expertisegebieden

De RvT bestaat uit vijf tot zeven leden met expertise op verschillende terreinen, zoals: personeel en
organisatie, governance en goed bestuur, vrijwillige inzet en maatschappelijke betrokkenheid,
samenwerking met overheden en maatschappelijke organisaties, strategische positionering en
belangenbehartiging. Op de volgende pagina's vind je de 4 functieprofielen.

Algemene criteria voor RvT-leden

e Affiniteit hebben met vrijwilligerswerk en het maatschappelijk middenveld.

¢ Onze missie en visie onderschrijven. (Meer over onze Theory of Change lees je op: Missie, visie &
strategie | NOV)

e Strategisch en analytisch mee kunnen denken over onze koers.

e FErvaring hebben als toezichthouder, bestuurder of expert binnen een maatschappelijke
organisatie.

e Kritisch durven zijn, maar altijd met een constructieve en verbindende houding.

¢ De balans weten te bewaren tussen betrokkenheid en bestuurlijke afstand.

e Bereid zijn tijd en expertise in te zetten, inclusief aanwezigheid bij vergaderingen en strategische
overleggen.

e Beschikken over een relevant netwerk en bereid zijn dat in te zetten voor NOV.

Praktische informatie
e Zittingsduur: een periode van maximaal 4 jaar, met mogelijkheid tot herbenoeming voor nog
eens 4 jaar.
¢ Vergaderfrequentie: 4 tot 6 keer per jaar (waarvan een deel online).
¢ Bezoldiging: onbezoldigd, maar met veel maatschappelijke waarde, interessante gesprekken en
een inspirerend netwerk als opbrengst.


https://www.vrijwilligerswerk.nl/koers+mee/missie-visie-strategie/default.aspx
https://www.vrijwilligerswerk.nl/koers+mee/missie-visie-strategie/default.aspx
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Voorzitter Raad van Toezicht

Functieprofiel 1

Als voorzitter zorg je voor een goed functionerende Raad van Toezicht. Je leidt de vergaderingen,
faciliteert een prettige en resultaatgerichte samenwerking tussen RvT, bestuur en leden, en bewaakt
de balans tussen toezicht houden en strategisch meedenken. Je vertegenwoordigt de RvT indien
nodig naar buiten toe, en hebt oog voor de brede maatschappelijke context waarin NOV opereert.

Belangrijkste taken en verantwoordelijkheden
* Leiden van de RvT-vergaderingen en zorgen voor een effectief besluitvormingsproces.
* Sparringpartner voor het bestuur en klankbord voor strategische vraagstukken.
e Zorgen voor een goede balans tussen toezicht en strategische ondersteuning.
* Bereid tot het bijwonen van representatieve bijeenkomsten.
e Bewaken van de governance en stimuleren van diversiteit en inclusie binnen de RvT en de
vereniging.

Gewenste ervaring en competenties
¢ Ervaring als toezichthouder bij een landelijke vereniging of maatschappelijke organisatie.
e Strategisch en analytisch sterk, met affiniteit voor belangenbehartiging.
¢ Uitstekende verbindende en communicatieve vaardigheden.
* Oog hebben voor de verschillende sectoren waarin vrijwilligers actief zijn.
¢ Maatschappelijke ontwikkelingen strategisch kunnen duiden in het belang van NOV.
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RvT lid: Personeel & Organisatie

Functieprofiel 2

Als lid van de Raad van Toezicht met het aandachtsgebied personeel en organisatie draag je bij aan
het strategisch toezicht op het HR-beleid van de organisatie. Je adviseert en bewaakt de kaders van
goed werkgeverschap, organisatieontwikkeling en personeelsbeleid.

Belangrijkste taken en verantwoordelijkheden
¢ Toezien goed werkgeverschap en een inclusieve en diverse werkcultuur.
* Toezien op een goede balans in werkdruk en welzijn binnen de organisatie.
e Toezicht houden op HR-beleid, inclusief thema’s zoals werving & selectie, diversiteit & inclusie,
talentontwikkeling en arbeidsvoorwaarden.
e Kritisch en constructief meedenken over organisatieontwikkeling en cultuurverandering.

Gewenste ervaring en competenties
e Ervaring met HR-beleid en organisatieontwikkeling, bij voorkeur op strategisch niveau.
¢ Kennis van actuele ontwikkelingen binnen arbeidsrecht, HR-trends en governance.
e Affiniteit met de doelstellingen en kernwaarden van de organisatie.

NOV
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RvT lid: Governance & Goed Bestuur

Functieprofiel 3

Als lid van de Raad van Toezicht met het aandachtsgebied governance en goed bestuur ben je
verantwoordelijk voor het bewaken van de principes van goed bestuur, transparantie en integriteit
binnen de organisatie. Je draagt bij aan de borging van een effectief en verantwoord toezicht en
ondersteunt het bestuur bij strategische en bestuurlijke vraagstukken.

Belangrijkste taken en verantwoordelijkheden

Toezien op een toekomstbestendige governance-structuur.

Toezien op transparantie en verantwoording binnen de organisatie.

Toezicht houden op naleving van governanceprincipes en wet- en regelgeving.

Toezien op bestuurlijke processen en risicomanagement.

Toezien op transparantie en integriteit binnen de organisatie.

Toezicht houden op en adviseren over compliance, verantwoording en rapportage.

Toezien op een cultuur van goed bestuur, ethiek en maatschappelijke verantwoordelijkheid.

Gewenste ervaring en competenties

Ervaring met governance, bestuurlijke processen en risicomanagement.
Kennis van relevante wet- en regelgeving en principes van goed bestuur.
Sterke analytische vaardigheden en een onafhankelijke, kritische blik.

¢ |n staat om complexe governancevraagstukken helder te verwoorden.
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RvT lid: met netwerk in politiek of de
maatschappelijke sector

Functieprofiel 4

Je brengt een waardevol netwerk mee in de politiek, het publieke domein of de maatschappelijke
sector. Daarmee help je NOV om haar stem te laten horen op plekken waar dat ertoe doet, bij
fondsen, bedrijven, beleidsmakers of andere stakeholders. Je signaleert relevante ontwikkelingen en
denkt mee over externe positionering.

Belangrijkste taken en verantwoordelijkheden

* Toezicht houden en adviseren met betrekking tot de positie van NOV binnen het maatschappelijk
en politiek domein.

¢ Adviseren bij de lobby ten gunste van vrijwilligerswerk.

¢ Het netwerk inzetten om de positie van NOV te versterken in de politiek, bij fondsen, bedrijven,
instellingen of maatschappelijke organisaties.

¢ Signaleren van relevante beleidsontwikkelingen en kansen voor NOV.

* Ondersteunen bij strategische samenwerkingen en externe positionering.

Gewenste ervaring en competenties
* Breed netwerk binnen relevante sectoren (politiek, maatschappelijke organisaties, fondsen,
bedrijven).
e Ervaring met belangenbehartiging en public affairs.
e Sterk analytisch vermogen en inzicht in maatschappelijke ontwikkelingen.



