
>HHX\LXYSHN
ELXLUPNPUN#BCE

ELXLUPNLU##
\VVX#
\XPQ]PSSPNLXY]LXR# #
PU#LLU#
\LXHUKLXLUKL#
]LXLSK



Iurulut
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SX\]OVVSXQOX% \\ib\q`i%_\o% ude% qmderdggdb`mnjmb\idn\od`n%`i%$g\iomjkdn^c%c``g%]`g\ibmdef%

qdi_`i%qjjm%_`%n\h`ig`qdib0%T\h`i%h`o%jmb\idn\od`n%uj\gn%W`m`idbdib%OPW.%Hj`_`%

Ej`g`i% O`_`mg\i_.% WOH.% Gji_n`i% di% O`_`mg\i_% *GJO+.% Jio`mf`mf`gdef% Djio\^o% di%

C_O[ROSN\cKUOX $7>C%' BONO[VKXN\ CVbWZS\MR 7YWS]j OX NO BONO[VKXN\O FZY[] 

G`_`m\od`%*OPD,OTG+.%DCG%Uj`ud^cocjp_`m%jk%bj`_%_j`i.%Wj`_n`g]\if`i%O`_`mg\i_%

`i% \i_`m`% m`g`q\io`% ]`omjff`i`i% b\\i% ude% r`mf`i% \\i% c`o% 3+% Wjjmfjh`i% id`pr`%

m`b`g_mpf%_jjm%r`o/%`i% m`b`gb`qdib.%4+%W`mhdi_`m`i%q\i%_`%cpd_db`% m`b`g_mpf%`i%5+%

Pi_`mno`pi`i%q\i%_`%n`^ojm%]de%c`o%qjg_j`i%\\i%r`oo`gdef`%q`mkgd^codib`i0

Ph% id`pr`% m`b`g_mpf% o`% qjjmfjh`i.% jmb\idn``m_`% W`m`idbdib% OPW% n\h`i% h`o%

Hj`_`% Ej`g`i% O`_`mg\i_% ``i% jio]deo% r\\mdi% `sk`mon% pdo% _`% ]\if`ir`m`g_.% c`o%

]`_mdeang`q`i% `i% q\i% Tdm\% Djinpgodib% id`pr`% m`b`g_mpf% ]`nkm\f`i% h`o% L\h`mg`_`i%

q\i%OTD.%WWE.%DEB%`i%Hmj`iMdifn0%Dji^m``o%bdib%c`o%_\i%jh%_`%X`o%om\ink\m\iod`%

h\\on^c\kk`gdef`% jmb\idn\od`n% *Xohj+.% id`pr`% VCP/q`mkgd^codib`i% di% 4249% `i% _`%

Jino`ggdibnr`o%B_qd`n^jgg`b`%Uj`ondib%S`b`g_mpf0

W`m`idbdib% OPW% kg`doo`% o`b`i% _`% Xohj.% _d`% id`o% \gg``i% q``g% `som\% m`b`g_mpf% ujp%

b`q`i.% h\\m% jjf% \iod/_`hj^m\odn^c% di% jku`o% dn0% W`m`idbdib% OPW% rjp% jjf% _\o% c`o%

qmderdggdb`mnr`mf% c``g% _pd_`gdef% rjm_o% b`ij`h_% _`% _`% Jino`ggdibnr`o% B_qd`n^jgg`b`%

Uj`ondib% S`b`g_mpf.% uj_\o% h``m% m`b`g_mpf% qjjmfjh`i% f\i% rjm_`i0% C`d_`% r`oo`i%

r`m_`i%id`o%di%4246%di%_`%L\h`m%]`nkmjf`i0

Yzggzyykixkzgxoy$Sgkopkx$ot$mkyvxkq$skz$vgxztkxy$Ygskt$U{jkx$

]uxjkt

Pib`ordea`g_%c`gk`i_%\\i%c`o%i\\m%_`%L\h`m%nopm`i%q\i%_`%]md`a%jq`m%m`b`g_mpf.%r\n%

c`o%]`uj`f%q\i%Wd^ft%N\`de`m%\\i%c`o%OPW/kmjbm\hh\%T\h`i%Pp_`m%Xjm_`i0%I`o%

r`mf]`uj`f%]`i\_mpfo`%cj`%jp_`m`i%]jpr`i%\\i%̀ `i%n\h`ig`qdib%r\\mdi%q`m]di_dib%

OX LO][YUUOXROSN MOX][KKV \]KKX) =^X _O[RKVOX VK]OX cSOX NK] SONO[OOX h TYXQ OX 

Y^N h _O[KX]`YY[NOVSTUROSN UKX XOWOX YW LST ]O N[KQOX KKX WOO[ _O[LSXNSXQ) 8O 

no\\onn`^m`o\mdn%r\n%b`dio`m`nn``m_%`i%ud^co]\\m%ji_`m%_`%di_mpf0

Hxgtinkutjkx�ukq$tggx$xkrgzok$skz$hgtqkt

E`%O`_`mg\i_n`%W`m`idbdib%q\i%C\if`i%c``ao.% n\h`i%h`o%_`%Oji/Qmj$on`^ojm.%``i%

n`^ojmno\i_\\m_%jkb`no`g_%r\\mh``%]\if`i%bmjo`%_`g`i%q\i%_`u`%n`^ojm%jib`hj`d_%

ujp_`i%fpii`i%g\o`i0%W`m`idbdib%OPW.%Hj`_`%Ej`g`i%O`_`mg\i_.%Q\modi.%GJO%*Gji_n`i%

di% O`_`mg\i_+.% Xj@N`i% *Xjh`i% `lp\gn% h`i+.% ITD% *Iph\i% n`^pmdot% Djgg`^odq`+.%
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DJP%*Jio`mf`mf`gdef%Djio\^o%di%Pq`mc`d_nu\f`i+%`i%DCG%c`]]`i%di%_`%ujh`m%q\i%4246%

ji_`muj`f% b`_\\i% i\\m% _`% dhkg`h`io\od`% q\i% _`u`% no\i_\\m_0% F`i% m`kjmo\b`% q\i%

ji_`muj`fnkmjbm\hh\%Bmbjn%jk%S\_dj%3%ojji_`%\\i%r\\mjh%_\o%ij_db%dn0

B\i%c`o%ji_`muj`f%c`]]`i%30268%jmb\idn\od`n%h``b`_\\i%*87(%_\\mq\i%nod^codib`i.%

53(%q`m`idbdib`i%`i%6(%jq`mdb+0%W\i%_`%m`nkji_`io`i%b``ao%74(%\\i%di%_`%\ab`gjk`i%

5% e\\m% kmj]g`h`i% h`o% ]`om`ffdib% ojo% _`% ]\ifm`f`idib% `i1ja% om\in\^od`n% o`% c`]]`i%

ji_`mqji_`i0% 48(% q\i% _`% m`nkji_`io`i% b``ao% \\i% _\o% `m% m`b`gh\odb% ja% ^jino\io%

kmj]g`h`i%rjm_`i%ji_`mqji_`i0

I`o%ji_`muj`f%rjm_o%b`]mpdfo%jh%_`% dhkg`h`io\od`%q\i%_`%n`^ojmno\i_\\m_%ni`gg`m%

_jjm%o`%qj`m`i%`i%o`%fdef`i%ja%]\if`i%cpi%g`q`i%]`o`m`i0

F`m_`m%di%c`o%e\\m%gd`o%c`o%O\odji\\g%W`m`idbdibnji_`muj`f%\g%ud`i%_\o%`m%``i%q`momjp/

r`in]m`pf%dn%opnn`i%]\if`i%`i%q`m`idbdib`i0

Ruhh�$xoinzotm$ruqggr$|uux$hkzkx$vgxztkxyingv

Ph_\o%qmderdggdb`mnr`mf%r`g%qmderdggdb.%h\\m%id`o%bm\odn%dn.%c`]]`i%_`%Bggd\iod`%Wmderdggdb`%

T^cpg_cpgk% `i% W`m`idbdib% OPW% _`% Hd_n% Faa`^od`a% Q\moi`mn^c\k% \\ib`]j_`i% \\i%

WOH/_dm`^o`pm% M`ji\m_% H`gpf0% E`% bd_n% ]d`_o% \\i_\^conkpio`i% _d`% c`o% n\h`ink`g%

]^\\OX OOX QOWOOX]O OX RO] _[ST`SVVSQO[\`O[U U^XXOX _O[\]O[UOX jX WKXSO[OX `KK[YZ 

qmderdggdb`mnjmb\idn\od`n%ud^c%fpii`i%jmb\idn`m`i%jh%jk%``i%r`mf]\m`%`i%``iqjp_db`%

h\id`m%_`%]`ij_db_`%fr\gdo`do%`i%u`f`mc`d_%o`%]d`_`i0%E`%bd_n%]d`_o%jjf%c\i_q\oo`i%

cj`%e`%\gn%b`h``io`%``i%bj`_`%qdnd`%jk%qmderdggdb`mnr`mf%fpio%jiordff`g`i0%
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Nuuljroptktgqquuxj$utzrkkj

C`bdi%epid%4246%c``ao%W`m`idbdib%OPW%c`o%Ijja_gdei`i\ffjjm_%opnn`i%QWW.%WWE.%OTD%

`i%CCC%ujmbqpg_db%_jjmb`gjk`i%jk%hjb`gdef`%b`qjgb`i%qjjm%c`o%qmderdggdb`mnr`mf0%E`%

no`mf`%jiordff`gdib%q\i%ujr`g%h\mfo%\gn%jq`mc`d_%no`g_`%_`%\ab`gjk`i%_`^`iid\%`db`i%

qmderdggdb%didod\od`a%q\i%h`in`i%njhn%di%_`%n^c\_pr0%Bgn%b`h``in^c\knudi%̀ i%njgd_\mdo`do%

jio]m`f`i.%jjf%]de%h\mfok\mode`i%`i%jq`mc`d_.%_\i%fjh`i%h`in`i%di%_`%fi`g0%N`in`i%

di% no\\o% no`gg`i%jh%h``% o`%_j`i.%]`o`f`io%jjf%_\o% ude% cd`m_jjm% fpii`i%h``r`mf`i%

\\i% _`% jkgjnndib% q\i% h\\on^c\kk`gdef`% qm\\bnopff`i0% Ji% jiu`% dio`mkm`o\od`% q\i% c`o%

Ijja_gdei`i\ffjjm_% udei% r`% dib`b\\i% jk% _`g`i% q\i% c`o% \ffjjm_% _d`% epdno% _dib`i%

hjb`gdef%ja%jihjb`gdef%h\f`i>

�% Cm`ib%qmderdggdb`mnr`mf%qjjm%d`_`m``i%]dii`i%c\i_]`m`df%v%hjb`gdef%h\f`i

g EON^MOO[ [OQOVN[^U d YXXYNSQO LK[[Si[O\ `OQXOWOX

�% H`q`i%di%ode_.%b`q`i%di%b`g_%v%]`omjff`ic`d_%nodhpg`m`i

�% S`km`n`io\odqdo`do%v%`^co`%_`hj^m\od`

�% T`^ojmnk`^d$`f%v%dhk\^o%jk%h\\on^c\kk`gdef`%_j`g`i

N`o%omjon%`i%q`m]\udib%c`]]`i%rde%b`ud`i%cj`%OPW/g`_`i%i`b\od`q`%\nk`^o`i%q\i%c`o%

Ijja_gdei`i\ffjjm_%c`]]`i%r`o`i%o`%]`ij`h`i%`i%njhn%jjf%o`%f`m`i0%X`%ij`h`i%

cd`m%nk`^d$`f%_`%\an^c\a$ib%q\i%_`%N\\on^c\kk`gdef`%Ed`inoode_%`i%_`%q`mcjbdib%q\i%

_`%CUX%jk%nkjmo%`i%^pgoppm0

Wjjm%_`%q`mfd`udib`i%c`]]`i%r`%qjjm%c`o%N\b\udi`%F^co%q\i%_`%O\odji\g`%Wmderdggd/

b`mnkmdeu`i%kjgdod^d%\gn%D\jmgdi`%q\i%_`m%Qg\n%*CCC+.%Xtonf`%Qjnoh\%*OTD+.%Njc\hh`_%

Njc\i_dn%*Hmj`iMdifn/Qq_B+%`i%Jib`%q\i%Edef%*DEB+%b`dio`mqd`r_%jq`m%cpi%qdnd`%jk%

qmderdggdb`mnr`mf0

]kxkrj}opjk$zxktj

Ph_\o%r`m`g_rde_`%_`%mpdho`%qjjm%h\\on^c\kk`gdef%didod\od`a%fg`di`m%rjm_o.%jjf%_jjm%

ajpo`%m`bdh`n%`i%FV/m`b`gb`qdib.%ji_`mo`f`i_`%W`m`idbdib%OPW%\kmdg%4246%c`o%4246%

FV%Fg`^odjin%N\ida`noj.%Gjm%]`oo`m%^dqd^%nk\^`%\i_%^dqdg%_d\gjbp`0%I`o%h\ida`no%mj`ko%ojo%

c`o%h\f`i%q\i%``i%FV/]m`_`%nom\o`bd`%qjjm%ji_`mno`pidib%q\i%c`o%h\\on^c\kk`gdef%

hd__`iq`g_0
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]k$jukt$nkz$ygskt$kt$gtjkxk$iugrozoky

Pjf% di% \kmdg% 4246% ji_`mo`f`i_`% OPW/_dm`^o`pm% M\dg\% Bdo% C\\gd% ``i% b`u\h`igdef%

B^od`kmjbm\hh\%q\i%_`%X`%Ej`i%I`o%T\h`i%Dj\gdod`*jk`io% di%``i%id`pr%q`ino`m0%

M`_`i% q\i% _d`% ^j\gdod`% r\m`i% jk% _\o% hjh`io% MTB]`rji`mn.% L\o\gtn.% M\i_`gdef`%

W`m`idbdib% qjjm% Lg`di`% L`mi`i% *MWLL+.% O`_`mg\i_% [jmbo% Wjjm% Fgf\\m.% Pm\ie`% Gji_n.%

Tod^codib%EPFO%`i%WTCaji_n0

I`o% \^od`kmjbm\hh\% q\i% _`% ^j\gdod`% r\n% ``i% _dm`^o`% jkmj`k% \\i% _`% jq`mc`d_% `i%

ZYVS]SOU4 fBSO]\ WOO[ m_O[ YX\' cYXNO[ YX\) CW N^^[cKKW _O[NO[ ]O UYWOX cSTX KM]SO_O 

gjf\g`%b`h``in^c\kk`i%jihdn]\m`%k\moi`mn%qjjm%jq`mc`_`i%`i%h\mfok\mode`i0%X`mf%

h`o%jin%n\h`i0%[j`f%jin%jk0%H``a%jin%mpdho`0%E`%^j\gdod`%r`mfo%_`%fjh`i_`%e\m`i%\\i%

``i%nk``gq`g_.%r\\mjk%qmderdggdb`mn%di%]ppmo`i%`i%rdef`i%jkodh\\g%fpii`i%]de_m\b`i0~%
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ALLKVLUIHSPLY4#IX[N#
UHHX#WHXZPJPWHZPL#LU#
PUZLNXHZPL
8R#-+-.#]IWWI#BIUIRMKMRK#>?B#]MGL#VEQIR#QIW#LIW#3IRWUEEP#?UKEER#STYERK#

EVMIP]SIOIUV#&3?1'#MR#SQ#TEUWMGMTEWMI#IR#MRWIKUEWMI#YER#RMIXZOSQIUV#ST#

EVMIP]SIOIUVGIRWUE#&E]G^V'#WI#VWMQXPIUIR*#4MW#KIFIXUHI#YME#LIW#TUSKUEQQE#

$=IIHSIR(#KI"RERGMIUH#HSSU#LIW#=MRMVWIUMI#YER#@SGMEPI#DEOIR#IR#

CIUOKIPIKIRLIMH*

Pk% 5;% q\i% _`% ^dm^\% 522% \nd`guj`f`mn^`iom\% *\u^~n+% di% O`_`mg\i_% dn% ``i% N``_j`i/%

]\gd`% \^od`a>% ``i% diajmh\od`kpio% r\\m% ]`rji`mn% o`m`^cofpii`i% qjjm% ]`b`g`d_dib%

i\\m% qmderdggdb`mnr`mf% `i%\^odqdo`do`i0%E`u`%]\gd`n%]`qjm_`m`i% o\\gq`mr`mqdib.% nj^d\g`%%

^jio\^o`i%`i%f`iidnh\fdib%h`o%_`%O`_`mg\i_n`%n\h`ig`qdib0%[`%q`mbmjo`i%c`o%r`g/

cSTX _KX LO`YXO[\ OX M[Ok[OX WKK]\MRKZZOVSTUO WOO[`KK[NO) CYU WKK]\MRKZZOVSTUO 

jmb\idn\od`n%rjm_`i%b`nodhpg``m_%jh%\u^/]`rji`mn%\gn%qmderdggdb`m%o`%q`mr`gfjh`i0

.
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E`%]\gd`n%rjm_`i%]`h`ino%_jjm%h`_`r`mf`mn%q\i%c`o%DPB%̀ i%q\i%qmderdggdb`mn^`iom\g`n%

ja% r`gudeinjmb\idn\od`n.% b`^jiom\^o``m_% _jjm% W`m`idbdib% OPW0% Ji% ojo\\g% udei% ^dm^\%

342% h`_`r`mf`mn% `i% q``g% qmderdggdb`mn% ]`omjff`i0% E`% kmje`^og`d_dib% gdbo% ]de% or``%

h`_`r`mf`mn%q\i%c`o%DPB%`i%or``%q\i%OPW0

Iuüxjotgzok$kt$ygskt}kxqotm

BCH MYn[NSXOO[] \KWOX WO] RO] 7C5 NO AOONYOXLKVSO\) BSO^`O WONO`O[UO[\ 

fmdeb`i% ``i% ji]j\m_dibom\e`^o% h`o% c\i_]j`f`i.% r`]di\mn% `i% dinomp^od`n0% Fmq\mdib`i%

`i%f`iidn%rjm_`i%b`_``g_%ode_`in%or``h\\i_`gdefn`%r`mfj^co`i_`i0%OPW%jq`mg`bo%

or``r`f`gdefn% h`o%c`o%DPB% `i%k`mdj_d`f%h`o%c`o% Ndidno`md`% q\i%Tj^d\g`% [\f`i% `i%

X`mfb`g`b`ic`d_%*T[X+0%K\\mgdefn%qdi_o%jjf%]`noppmnjq`mg`b%kg\\on0%OPW%i``ho%_``g%

\\i%nop_d`_\b`i%`i%i`or`mfhjh`io`i%o`m%f`iidn_`gdib%`i%i`or`mfq`mno`mfdib0

Osvgiz$ot$6468

�% +.(.02#?YZZOVSXQOX%opnn`i%\u^/]`rji`mn.%qmderdggdb`mnr`mf%`i%\^odqdo`do`i

�% -2#AOONYOXLKVSO\%h`o%`gf%;%ppm%diu`o%k`m%r``f

�% +-*#D[YPO\\SYXKV\#LO[OSU]#qd\%7%r`]di\mn%`i%rjmfncjkn

Utsoyhgxk$ot�kz$|gt$|xop}orromkxyiktzxgrky

N`_`r`mf`mn% q\i% qmderdggdb`mn^`iom\g`n% `i% r`gudeinjmb\idn\od`n% udei% ^mp^d\\g% di% _`%

q`m]di_dib% opnn`i% \u^/]`rji`mn% `i% c`o% qmderdggdb`mnq`g_0% [de% h\f`i% _`% fjkk`gdib`i%

h`o%h\\on^c\kk`gdef`%jmb\idn\od`n%`i%ud`i%f\in`i%qjjm%k\mod^dk\od`0%Ejjm%np]nd_d`%q\i%

c`o%Ndidno`md`%q\i%T[X%fpii`i%5;%]\gd`n%r`f`gdefn%;%ppm%]`h`ino%rjm_`i0%Ejjm%ud`fo`%

ja%q\^\opm`n%qd`g`i%`if`g`%]\gd`n%ode_`gdef%pdo?%_`%pm`i%udei%c`mq`m_``g_0

Jkkrvxupkiz@$\xu{}ktvgxzoiovgzok

Ph% qmjpr`i% ]`o`m% o`% ]`m`df`i.% dn% di% 4246% ``i% kdgjo% b`no\mo0% Wmjpr`gdef`% ]`rji`mn%

k\mod^dk`m`i%hdi_`m%_\i%h\ii`i.%h`_`%_jjm%km\fodn^c`%]`g`hh`mdib`i%uj\gn%b`]m`f%

\\i%q`mqj`m%ja%fdi_`mjkq\ib0%E\ifude%no`pi%q\i%WTCaji_n%`i%c`o%Pm\ie`aji_n%fji_`i%

h``m%qmjpr`i%rjm_`i%]`b`g`d_0% Ji% 32%\u^~n% dn%h``m%_\i%_`%c`gao%q\i%_`%qmjpr`gdef`%

]`rji`mn%b`\^odq``m_%md^codib%qmderdggdb`mnr`mf%ja%\^odqdo`do`i0

%%%C`fdef%_`%qd_`j%jq`m%I\m_`i]`mb
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Jkkrvxupkiz@$Sggzyingvvkropqk$Joktyzzopj

Ji%4246%]`bji%``i%kdgjo%jk%7%\u^~n%b`md^co%jk%ejib`m`i%*3;/52%e\\m+.% di%c`o%f\_`m%q\i%

_`% N\\on^c\kk`gdef`% Ed`inoode_% *NEU+0% Kjib`m`i% rjm_`i% ]`b`g`d_% md^codib% NEU/

om\e`^o`i%di%_`%jhb`qdib%q\i%c`o%\u^0%E`%kdgjo% gjjko%ojo%qjjme\\m%4247%`i%ojjio%_\o%

NEU%ejib`m`i%c`gko%cpi%o\g`io`i%o`%jio_`ff`i.%ji_\ifn%_`%pdo_\bdib`i%r\\mh``%u`%

f\hk`i0

K~zxg$utjkxyzk{totm

E\ifude% ``i% ``ih\gdb`% np]nd_d`% q\i% _`% N\\on^c\kkde% q\i% X`gno\i_% fji_`i% \u^/

]`rji`mn% di% 4246% qjjmud`i% rjm_`i% q\i% m`b`ifg`_dib.% r`mfn^cj`i`i% `i% \i_`m`%

]`ij_db_c`_`i0%Q`m%\u^%r\n%cd`mqjjm%x422%]`n^cdf]\\m0

Yzx{iz{xkrk$y{hyojok$kt$qkttoyjkrotm

Tdi_n%4245%dn%_`%np]nd_d`%qjjm%5;%N``_j`i]\gd`n%nomp^opm``g%ojo%`i%h`o%42490%Ij`r`g%

_\o%u`f`mc`d_%]d`_o.%]gdeao%c`o%``i%b`hdno`%f\in%_\o%q``g%\u^~n%uji_`m%N``_j`i]\gd`%

hj`o`i% jk`m`m`i0% E`% h`ocj_`% ]`rdeno% c\\m% r\\m_`% di% k\mod^dk\od`% `i% dio`bm\od`0%

OPW%`i%DPB%_`g`i%cpi%\\ik\f%`i% m`npgo\o`i%]m``_.%uj_\o%b`h``io`i%u`ga%\\i%_`%

ng\b% fpii`i0% E\\mi\\no% q`mujmbo% OPW% r`]di\mn% `i% rjmfncjkn0% Ji% 4246% r`m_`i% 352%

_``gi`h`mn%]`m`dfo0

Ygskt}kxqotm$gry$y{iikylgizux

I`o% kmjbm\hh\% 'N``_j`i% dn% id`o% hjb`gdef% uji_`m% _`% diu`o% q\i% h`_`r`mf`mn% q\i%

qmderdggdb`mn^`iom\g`n%`i%r`gudeinjmb\idn\od`n0%[de%]d`_`i%f\in`i.%q`m]di_`i%k\mode`i%`i%

h\f`i%c`o%q`mn^cdg0%OPW%r`mfo%h`o%kg`ud`m%h`o%c`i%n\h`i0
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N{rv$hop$iuss{toigzok

Ji% _`% km\fodef% q\i% q``g% qmderdggdb`mn^`iom\g`n% dn% _`% jmb\idn\od`ji_`mo`pidib% ``i% fg`di%

_``g%q\i%_`%q`g`%\^odqdo`do`i%_d`%ude%hj`o`i%m`\gdn`m`i%di%``i%q\\f%]`k`mfo%\\io\g%pm`i.%

uj%]g``f%jjf%di%42460%Ph%_`%np^^`nn`i%`i%g`nn`i%]`o`m%ud^co]\\m%o`%h\f`i.%c\__`i%r`%

di%_`%or``_`%c`gao%`som\%ji_`mno`pidib%b`]j_`i%qjjm%^jhhpid^\od`0

\kxqkttotm$ygskt}kxqotm$rgtjkropqk$qukvkry

M\i_`gdef`%fj`k`gn%c`]]`i%q\\f%\a_`gdib`i%ja%g`_`i%h`o%gjf\g`%]`nopm`i0%O\\no%cpi%

`db`i%]`noppmnji_`mno`pidib%ud`i%ude%c`o%ipo%q\i%no`mf`%gjf\g`%i`or`mf`i0%E\\mjh%udei%

r`% di%4246%``i%q`mf`iidib%b`no\mo%jh%jjf%q\ipdo% g\i_`gdef%idq`\p% _`%\\i_\^co% jk%

gjf\g`%i`or`mf`i%o`%q`nodb`i0
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;VLK#;LXLNLSK
4I#FEVMV#YER#LIW#ZIUOIR#QIW#YUMNZMPPMKIUV#MV#HEW#LIW#YSSU#LIR#KSIH#KIUIKIPH#MV*#

>?B#JEGMPMWIIUW#QIW#HI#HMKMWEPI#DIPJIYEPXEWMI#IR#LIW#>?B)9IXUQIUO#BUMNZMPPMKI#

8R]IW#6SIH#6IUIKIPH#LIW#QEOIR#YER#IIR#VWIUO#YUMNZMPPMKIUVFIPIMH#ZEEUMR#LIW#FIPIMH#

QaW#YUMNZMPPMKIUV#VEQIR#ZSUHW#KISUKERMVIIUH*

I`o% r`mf`i% h`o% qmderdggdb`mn% dn% qjjmo_pm`i_% di% jiordff`gdib0% [de% udei% c`o% bjp_% q\i%

`gf`%jmb\idn\od`%`i%`gf%didod\od`a.%q\i%fg`di%ojo%bmjjo0%Pmb\idn\od`n%_d`%r`mf`i%h`o%_`%

[`ga`q\gp\od`.%`i%u`f`m%jmb\idn\od`n%_d`%c`o%f`pmh`mf%c`]]`i.%m`b`g`i%u\f`i%mji_jh%

c`o%r`mf`i%h`o%qmderdggdb`mn%bj`_%`i%ujmb`i%_\\mh``%qjjm%``i%oj`fjhno]`no`i_db`%

jmb\idn\od`%di%c`o%r`mf`i%h`o%qmderdggdb`mn0%

Rkxktjk$uxmgtoygzoky

Pmb\idn\od`n% _d`% c`o% Hj`_% H`m`b`g_% f`pmh`mf% c\g`i% `i% d`_`m`% qd`m% e\\m% q`mg`ib`i%

udei% g`m`i_`%jmb\idn\od`n%jh_\o%ude% \^od`a% a``_]\^f%`i% dikpo%jkc\g`i%]de% qmderdggdb`mn0%

[de% _pmq`i% fmdodn^c% o`% fdef`i% i\\m% ud^cu`ga% `i% ]gdeq`i% ud^c% _\\m_jjm% jiordff`g`i% `i%

q`m]`o`m`i%di%c`o%r`mf`i%h`o%qmderdggdb`mn0%Id`m_jjm%c`]]`i%u`%]`o`m%ud^co%jk%r\o%`m%

\ZOOV] OX M[Ok[OX cO OOX _OSVSQO[O YWQO_SXQ _YY[ _[ST`SVVSQO[\ OX R^X NYOVQ[YOZOX) CYU 

0
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dn%`m%q\\f%h``m%jjb%qjjm%di^gpndqdo`do%`i%_dq`mndo`do0%[de%dinkdm`m`i%\i_`m`%jmb\idn\od`n%

jh%c`o%jjf%bj`_%o`%m`b`g`i%qjjm%qmderdggdb`mn0

W`m`idbdib%OPW%̀ iocjpnd\nh``mo%̀ i%a\^dgdo``mo%jmb\idn\od`n%_d`%h`o%qmderdggdb`mn%r`mf`i%

jh%cd`mh``%\\i%_`%ng\b%o`%b\\i%`i%jh%ud^c%o`%]gdeq`i%jiordff`g`i%`i%q`m]`o`m`i%di%c`o%

r`mf`i%h`o%qmderdggdb`mn0%Ph%jmb\idn\od`n%bj`_%`i%_`nfpi_db%o`%]`b`g`d_`i%i\\m%_do%

fr\gdo`donf`pmh`mf% g`d_`i% r`% d`_`m% e\\m% \_qdn`pmn% jk%_d`% jmb\idn\od`n% gjf\\g% fpii`i%

\_qdn`m`i%`i%]`b`g`d_`i% di%_do%kmj^`n0%Pjf%]d`_`i%r`% dio`mqdnd`%`i% om\didib`i%qjjm%

_`u`%\_qdn`pmn0

Gj|oyk{xy

Fm%udei%q`mnkm`d_%jq`m%c`o%g\i_%uj~i%u`nodb%jkb`g`d_`.%b`om\di_`%`i%fpi_db`%\_qdn`pmn%_d`%

jmb\idn\od`n%fpii`i%\_qdn`m`i%`i%]`b`g`d_`i%i\\m%c`o%fr\gdo`donf`pmh`mf%Wmderdggdb`%

Jiu`o%Hj`_%H`m`b`g_0%%

Fm%udei%or``%id`pr`%g\i_`gdef%r`mf`i_`%\_qdn`pmn%b`no\mo%`i%``i%_`m_`%\_qdn`pm%rjm_o%

jkb`g`d_0%E\\mi\\no%udei%`m%_md`%`di_]`jjm_`g\\mn%\^od`a0

Gizo|ozkozkt$ot$6468

�% F`i%gdq`%dio`mqdnd`%qjjm%\_qdn`pmn%r\\m]de%u`%rjm_`i%]deb`km\\o%jq`m%_`%g\\ono`%

jiordff`gdib`i.%id`pr`%r`mfqjmh`i%rjm_`i%\\ib`m`dfo%`i%h``m%b`j`a`i_.%

rjm_`i%^\npnn`i%]`nkmjf`i.%dikpo%jkb`c\\g_%qjjm%_`%_jjmjiordff`gdib%`i%

rjm_`i%`m%ji_`mgdib%`mq\mdib`i%pdob`rdnn`g_0

�% Pigdi`%jkamdnn`nnd`%qjjm%Hj`_%H`m`b`g_/\_qdn`pmn0

�% E`%C\ndndinomp^od`%id`pr`%nodeg%qjjm%Hj`_%H`m`b`g_/\_qdn`pmn%dn%\\ib`]j_`i0%

Id`m\\i%i\h`i%32%h`in`i%_``g0

�% Jn%`m%``i%q`m]`o`m_`%q`mnd`%q\i%c`o%Um\e`^oajmhpgd`m%jiordff`g_%`i%di%b`]mpdf%

b`ijh`i0

�% Fm%dn%b`no\mo%h`o%c`o%h\f`i%q\i%``i%j`a`i\^^jpio%qjjm%``i%$^od`q`%

qmderdggdb`mnjmb\idn\od`0

�% Jn%`m%``i%``mno`%di%^jhk\it%om\didib%b`r``no%r\\m]de%6%\_qdn`pmn%udei%jkb`g`d_%

ojo%Hj`_%H`m`b`g_%\_qdn`pm%qjjm%_`%Wmderdggdb`mn^`iom\g`%M``pr\m_`i0%Pjf%udei%

`m%b`nkm`ff`i%b`qj`m_%h`o%_`%MFW%bmj`k%di%I`ghji_%qjjm%``i%di%^jhk\it%

om\didib0
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Ggtzgr$qk{xskxqkt

Ji% 4246% c`]]`i% 37% jmb\idn\od`n% c`o% fr\gdo`donf`pmh`mf% Hj`_% H`m`b`g_% ]`c\\g_% ja%

q`mg`ib_0

Zukqusyz$Mukj$Mkxkmkrj

Ji% 4246% dn% `m% ``i% no\mo% b`h\\fo% jh% Hj`_% H`m`b`g_% q`m_`m% _jjm% o`% jiordff`g`i0%

E\o% dn%ij_db%jh_\o%jjf%c`o% qmderdggdb`mnr`mf% ud^c%]gdeao%jiordff`g`i0%Id`m]de% ud`i%r`%

_\o% % qmderdggdb`mnjmb\idn\od`n% no``_n% h``m% jjb% c`]]`i% `i% _`% ijj_u\\f% `mq\m`i% jh%

c`o%r`mf`i%h`o%qmderdggdb`mn%o`%q`m]`o`m`i%jh%id`o%\gg``i%ip%h\\m%jjf%di%_`%oj`fjhno%

qjg_j`i_`%]`omjff`i%qmderdggdb`mn%qjjm%cpi%jmb\idn\od`n%o`%c`]]`i0

Ejjm% _do% e\\m% dikpo% jk% o`% c\g`i% ]de% jmb\idn\od`n% _d`% h`o% Hj`_% H`m`b`g_% ]`udb% udei%

`i%_jjm%dikpo%jk%o`%c\g`i%]de%_`%\_qdn`pmn%di%c`o%q`g_%r`o`i%r`%r\o%`m%g``ao%`i%r\\m%

]`cj`ao`%\\i%dn0%X\o%_\\mdi%jkq\go%dn%]deqjjm]``g_>

�% E`%r`in%`i%]`cj`ao`%jh%Hj`_%H`m`b`g_%ijb%oj`b\if`gdef`m%o`%h\f`i%qjjm%

fg`di`m`%jmb\idn\od`n0

g 8O XYYNcKKU YW <YON <O[OQOVN YYU QO\MRSU] ]O WKUOX _YY[ WOO[ "^lNO 

r`mf`i_`%`i%u`ga%jmb\idn`m`i_`%jmb\idn\od`n0%%

�% E`%r`in%`i%]`cj`ao`%jh%Hj`_%H`m`b`g_%h``m%o`%n^cmdeq`i%`i%md^co`i%jk%_`%

_[ST`SVVSQO[\  NKX YZ NO _[ST`SVVSQO[\MYn[NSXK]Y[OX)

�% E\\m]de%h\f`i%r`%b`]mpdf%q\i%``iqjp_db`m`%o\\g%`i%_pd_`gdef`%oc`h\~n0

�% Ph%_d`k`m%di%o`%b\\i%jk%c`o%oc`h\%nj^d\g`%q`dgdbc`d_0

�% Ph%Hj`_%H`m`b`g_%ijb%%g\\b_m`hk`gdb`m%\\i%o`%]d`_`i.%ijb%h``m%qjjm%

b`]mpdf%uji_`m%c`o%fr\gdo`donf`pmh`mf%\gn%_j`g%h\\m%\gn%hd__`g%jh%c`o%r`mf`i%

h`o%qmderdggdb`mn%o`%q`m]`o`m`i0

AO]#NOcO#Z^X]OX#QKKX#`O#SX#,*,/#_O[NO[#KKX#NO#\VKQ(

Pjf%ud`i%r`%_\o% no``_n%h``m%Cd]gdjoc`f`i%cpi%qmderdggdb`mn]`g`d_%rdgg`i%q`m]`o`m`i0%

E\\mjh%dn%̀ m%_do%e\\m%̀ `i%Hj`_%H`m`b`g_%\_qdn`pm%jkb`g`d_%]de%Qmj%Cd]gdj.%̀ `i%jmb\idn\od`%

_d`%]d]gdjoc`f`i%di%Ojjm_/%`i%[pd_%Ijgg\i_%ji_`mno`pio%ji_`m%\i_`m`%jk%c`o%b`]d`_%

q\i%qmderdggdb`mn]`g`d_0%Ji%4246%udei%8%]d]gdjoc`f`i%b`no\mo%h`o%Hj`_%H`m`b`g_0%%%

E\\mi\\no% udei% r`% ]`udb% h`o% c`o% jiordff`g`i% q\i% ^m`\od`q`% r`mfqjmh`i% jh%uj%jk%

``i% g`pf`m`% `i% g\\b_m`hk`gdb`% h\id`m% qmderdggdb`mn% ji_`m_``g% o`% g\o`i% udei% q\i% c`o%

Hj`_%H`m`b`g_%om\e`^o0%E`u`%id`pr`%r`mfqjmh`i%rjm_`i%di%_`%``mno`%c`gao%q\i%4247%

\\ib`]j_`i%\\i%\_qdn`pmn%`i%jmb\idn\od`n0
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Ioplkxy

Pk%_`%ndo`%Wmderdggdb`Jiu`oHj`_H`m`b`g_0ig%r\m`i%di%ojo\\g%80935%]`uj`f`mn%di%4246%`i%

383%id`pr`%b`]mpdf`mn0%

W{uzky$kt$|kxngrkt

Cde%E`%Fdf%di%Fdi_cjq`i%fgjono%_`%]`omjff`ic`d_%q\i%_`%qmderdggdb`mn%o`b`i%_`%kgdio`i%

jhcjjb&

GOXSY[JOL#c``ao%c`o%f`pmh`mf%Wmderdggdb`%Jiu`o%Hj`_%H`m`b`g_%q`m_d`i_0%Fi%cj`>%_`%

jmb\idn\od`%]gdifo%jk%q``g%b`]d`_`i%pdo%`i%c``ao%Hj`_%H`m`b`g_%b`]mpdfo%jh%u\f`i%

ijb%]`o`m% o`% m`b`g`i0%T`idjmX`]% dn%id`o%\gg``i%bj`_%qjjm%_dbdo\g`%q\\m_dbc`_`i.%_`%

jmb\idn\od`%dn%jjf%bj`_%qjjm%c\\m%qmderdggdb`mn0%T`idjmr`]%dn%``i% g\i_`gdef%jmb\idn\od`%

h`o%h``m%_\i%4;22%qmderdggdb`mn&% M``n%jjf%T`idjmX`]%q`m_d`io%c`o% f`pmh`mf%Hj`_%

H`m`b`g_0

N\\m%jjf%fg`di`%jmb\idn\od`n%udei%u``m%np^^`nqjg%jh%c`o%r`mf%h`o%`i%qjjm%qmderdggdb`mn%

b`r`g_db%bj`_%o`%jmb\idn`m`i.%uj\gn%]deqjjm]``g_%Tj^d\g%Ld_n%Udg]pmb0%
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;VVK#7[Y^#TLZ##
TLKL]LXRLXY)#
\XPQ]PSSPNLXY]LXR
8R#-+-.#YIUPIKHI#6SSH#2XV\#HI#JSGXV#ST#HI#TMNPIUV#9IRRMV#HIPIR#IR#BIUFMRHMRK#

REEU#HI#JSGXV#ST#1KIRHIUIR*#=IW#HI#VWIYMKI#FEVMV#YER#HI#NEUIR#IUYSSU#OSR#6SSH#

2XV\#]MGL(#QIW#FSRHKIRSWIR(#IUYSSU#MR]IWWIR#HEW#QIHIZIUOIUVYUMNZMPPMKIUVZIUO#

RMIW#]S#QEEU#YER#HI#EKIRHE#YIUHZMNRW*

Edo%e\\m%r\n%c`o%qd`m_`%e\\m%q\i%c`o%kmjbm\hh\%Hjj_%Cpnt0%F`i%kmjbm\hh\%_\o%gjjko%

ojo%`i%h`o%42490%Hjj_%Cpnt%nom``ao% `mi\\m%_\o%]`_mdeq`i%`i%c\\m%h`_`r`mf`mn% ud^c%

\gn% q\iu`gankm`f`i_%qmderdggdb% diu`oo`i%qjjm%_`% n\h`ig`qdib%%_jjm%c`o% nodhpg`m`i%q\i%

c`o%\\ib\\i%q\i%_ppmu\h`%k\moi`mn^c\kk`i%opnn`i%]`_mdeang`q`i%`i%h\\on^c\kk`gdef`%

jmb\idn\od`n0%X`%_`g`i%_`%]`g\ibmdefno`%m`npgo\o`i%k`m%kdeg`m>

1
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Gmktjkxkt

Cde%_`%kdeg`m%Bb`i_`m`i%md^coo`i%rde%jin%c`o%\\ib\\i%q\i%id`pr`%q`m]di_dib`i%opnn`i%

OPW% `i% no\f`cjg_`mn% di% c`o% q`g_% q\i% N\\on^c\kk`gdef% C`omjff`i% Pi_`mi`h`i0%

X`% nom``a_`i% i\\m% ``i% _ppmu\h`% q`m\i_`mdib% ]de% ]`_mdeang`q`i% `i% \i_`m`% ^mp^d\g`%

]ji_b`ijo`i0%

�% F`i%no`mf`%omj`a%r\n%_`%]`qgjb`i%B_qd`nm\\_%q\i%Hjj_%Cpnt%h`o%g`_`i%pdo%

ujr`g%]`_mdeang`q`i%\gn%c`o%h\\on^c\kk`gdef`%r`mfq`g_.%_d`%]m``_%h``_`if`i.%

cpi%i`or`mf%jiongpdo`i%`i%dikpo%b`q`i%jk%\^op\gdo`do%`i%fj`mn0

�% X`%g`b_`i%r`_`mjh%_`%gdif%opnn`i%h`_`r`mf`mnqmderdggdb`mnr`mf%`i%_dq`mn`%

]`_mdeankmj^`nn`i0%Xde%k\fo`i%``i%g`d_`i_`%mjg%jk%IS%)%X`mfb`q`mn^c\k.%

h\\m%jjf%jk%``i%id`pr`%oc`h\>%Tj^d\g%S`opmi.%_jjm%c`o%kp]gd^`m`i%q\i%

or``%rcdo`k\k`mn%jq`m%_do%ji_`mr`mk%di%4246>%E`%IS/km\fodefnk`^d\g%`i%

c`o%rcdo`k\k`m%N\\on^c\kk`gdef`%\^odqdo`do`i%di%Tj^d\g%m`opmi0

�% Edo%g`d__`%_dm`^o%ojo%jkom`_`in%jk%u``m%m`g`q\io`%kj_d\%`i%_doj%h`_d\%r\\mjk%

r`%jiu`%hdnnd`%fji_`i%pdo_m\b`i0%[j%b\q`i%r`%``i%km`n`io\od`%jk%_`%

M\i_`gdef`%L`iidnfmdib%Tj^d\g%m`opmi%h`o%322%gjf\g`%kmja`nndji\gn%jk%c`o%b`]d`_%

q\i%nj^d\g%m`opi0%Bnomd_%[pd_`ib\.%`sk`mo%]de%X`mfb`q`mnjmb\idn\od`%BXWO%

n^cm``a%qjjm%jin%``i%no`mf`%]gjb0%K\^^j%Wjicja.%qjjmudoo`m%q\i%NLC%O`_`mg\i_.%

i\h%c`o%Xcdo`k\k`m%Tj^d\g%S`opmi%di%jioq\ibno0

�% X`%udei%`m%omjon%jk%_\o%Hjj_%Cpnt%di%``i%\\io\g%g\i_`gdef`%m\kkjmo\b`n%`i%

ji_`muj`f`i%dn%jkb`ijh`i%uj\gn%_`%g\i_`gdef`%TEH/m\kkjmo\b`.%Ujjgfdo%DTSE%

q\i%_`%TFS%`i%_`%h`_`r`mf`mnqmderdggdb`mnnk`^d\g%q\i%OMqjjmFgf\\m0%

�% Pjf%c`]]`i%rde%di%4246%_`%]\ndn%b`g`b_%qjjm%``i%bmjo`%

ud^co]\\mc`d_n^\hk\bi`.%b`md^co%jk%hd__`gbmjo`%NLC/]`_mdeq`i0%

Qkttoy

Hjj_% Cpnt% h\\fo`% f`iidn% jq`m% c`o% oc`h\% h`_`r`mf`mnqmderdggdb`mnr`mf% ]m``_%

oj`b\if`gdef% qd\% dio`mqd`rn.% c`o% _`g`i% q\i% ji_`muj`f`i.% i\odji\g`% `i% dio`mi\odji\g`%

f`iidn%`i%_`%km`oodb%o`%g`u`i%ni\^f\]g`n%/%fjmo%r``mb`b`q`i%f`iidn%_d`%h\fff`gdef%oj`%

o`%k\nn`i%dn0%I`o%_j`g%q\i%c`o%_`g`i%q\i%_`u`%f`iidn%r\n%h``m%]`_mdeq`i%c`gk`i%jh%

``i%qjgb`i_`%no\k%o`%u`oo`i%di%_`%h\\on^c\kk`gdef`%diu`o%q\i%h`_`r`mf`mn0%F`i%k\\m%

cdbcgdbcon>

�% Ji%4246%udei%r`%b`no\mo%h`o%``i%Qmjbm\hh\m\\_%]`no\\i_`%pdo%`sk`mon%pdo%

fjkgjk`m]`_mdeq`i%_d`%h`o%Hjj_%Cpnt%h``_`if`i%jq`m%_`%dicjp_`gdef`%

kmjbm\hh`mdib%`i%c`o%]jpr`i%q\i%_`%^jhhpidot0%
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�% %>X YX\ KKXLYN _YOQNOX `O OOX XSO^`O _K[SKX] _KX NO @OXXS\MKPj\ ]YO _YY[ 

]`_mdeq`i%_d`%_`%``mno`%no\kk`i%u`oo`i>%Uc`%]\nd^n&

�% E`%Hjj_%Cpnt%]d]gdjoc``f%h`o%_`%ni\^f\]g`n%r`m_%di%4246%h``m%_\i%970222%

f``m%]`uj^co0%E\o%dn%``i%nodebdib%q\i%72(%o`i%jkud^co`%q\i%42450%Ujkk`mn%q\i%

4246%r\m`i%_`%Cpndi`nn^\n`%`i%_`%IS/rcdo`k\k`m0%C`no`%id`prfjh`m%r\n%_`%

kp]gd^\od`%i\\m%\\ig`d_dib%q\i%c`o%H`q`i%di%O`_`mg\i_/ji_`muj`f>%Ij`%Hjj_%

Cpnt%dn%ji_`mi`h`i_%O`_`mg\i_%0%E`u`%kp]gd^\od`%bdib%jq`m%_`%pid`f`%H`q`i%

di%O`_`mg\i_/ji_`muj`fnk`^d\g%jq`m%N`_`r`mf`mnqmderdggdb`mnr`mf0%E\o%r\n%

ijb%id`o%``m_`m%jk%_`u`%n^c\\g%ji_`muj^co%di%O`_`mg\i_0%E`u`%kp]gd^\od`%r`m_%

b`km`n`io``m_%jk%``i%g\i^`mdibn^jibm`n%h`o%;2%_``gi`h`mn0

\kxhotjkt

F`i%fg`di`%o`\h%hj`o%^m`\od`a%udei%jh%bmjo`%bmj`k`i%o`%]`m`df`i0%Piu`%no`mf`%omj`a%

_\\mdi% dn%c`o%\\ib\\i%q\i%ngdhh`%n\h`ir`mfdib`i0%Od`o%\gg``i%h`o%]`_mdeq`i.%h\\m%

jjf%h`o%jmb\in\od`n%`i%didod\od`q`i%uj\gn%NLC%O`_`mg\i_1WOP/ODX.%O`or`mf%OWQ%

qjjm%IS%kmja`nndji\gn.%X`mfb`q`mnq`m`idbdib%BXWO%`i%_`%Jinkdm\ojmn%Tj^d\gn%Jhk\^o0%

Id`mji_`m%_`g`i%r`%``i%k\\m%hjjd`%m`npgo\o`i%_d`%_`u`%dinkdm`m`i_`%n\h`ir`mfdib`i%

jkg`q`m`i>

�% X`mfb`q`mnq`m`idbdib%BXWO%`i%OPW1Hjj_%Cpnt%r`mfo`i%n\h`i%di%cpi%

kmjbm\hh\%N\\on^c\kk`gdef%W`m\iorjjm_%X`mfb`q`i%jh%c`o%oc`h\%

h`_`r`mf`mnqmderdggdb`mnr`mf%]m`_`m%]`f`i_c`d_%o`%b`q`i%]de%r`mfb`q`mn0

�% X`%c`]]`i%n\h`i%h`o%]`_mdeank\moi`mn%jk%km\^codb`%kj_d\%b`no\\i0%E`if%\\i%

_`%Jhk\^o%G\dm.%E`%g\i_`gdef`%L`iidnfmdib%nj^d\g%m`opmi.%Fs\^o%Mdq`%`i%c`o%Djibm`n%

F`i%o`b`i%F`iu\\hc`d_0%X`%jmb\idn``m_`i%jjf%`db`i%`q`ion.%uj\gn%``i%IS/

`sk`mon`nnd`0

�% Pk%_`%X`brdeu`m%q`mrdeu`i%rde%]`_mdeq`i%i\\m%\\i]d`_`mn%q\i%

h`_`r`mf`mnqmderdggdb`mnr`mf

�% Ji%c`o%OMJN%*O`or`mf%g\i_`gdef`%dio`mh`_d\dmn%h`_`r`mf`mnqmderdggdb`mnr`mf+%

r`mfo`i%r`%n\h`i%h`o%c`o%kmjbm\hh\%Hjj_%Xjmf%jh%c`o%oc`h\%

h`_`r`mf`mnqmderdggdb`mnr`mf%h`o%gjf\g`%dio`mh`_d\dmn%q`m_`m%o`%q`m_d`k`i0
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;VVK#FVXR4#
DHTLU]LXRLU#TLZ#
ILKXPQ\LU
8R#-+-.#LIIJW#6SSH#CSUO#LEEU#FIUIMO#YIUKUSSW#HSSU#QMHHIP#YER#HMYIUVI#

FMNIIROSQVWIR#IR#GUIEWMIYI#GSRWIRW*#7MIUQII#LIFFIR#ZI#QIIU#QEEWVGLETTIPMNOI#

SUKERMVEWMIV(#YUMNZMPPMKIUVSUKERMVEWMIV#IR#YUMNZMPPMKIUVGIRWUEPIV#SRHIUVWIXRH#MR#LXR#

VEQIRZIUOMRK#QIW#LIW#FIHUMNJVPIYIR*

Hjj_% Xjmf% dn% di% 4244% jkb`md^co% \gn% \\iqpggdib% jk% Hjj_% Cpnt.% c`o% kg\oajmh% r\\m%

]`_mdeq`i% dinkdm\od`% `i% km\fodn^c`% ojjgn% qdi_`i% qjjm% h`_`r`mf`mnqmderdggdb`mnr`mf0%

Hjj_% Xjmf% c`gko% h\\on^c\kk`gdef`% jmb\idn\od`n% ]de% c`o% jk]jpr`i% `i% q`mno`mf`i%

q\i%cpi%n\h`ir`mfdib%h`o%]`_mdeq`i0%Edo%q\md``mo%q\i%jmb\idn\od`n%_d`%ijb%\\i%c`o%

]`bdi%no\\i%ojo%`mq\m`i%h\\on^c\kk`gdef`%jmb\idn\od`n%_d`%cpi%nom\o`bd`%q`m_`m%rdgg`i%

jiordff`g`i0

2
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Ph% _`u`% jmb\idn\od`n% jk% ``i% g\\b_m`hk`gdb`% h\id`m% o`% ji_`mno`pi`i.% c`]]`i% r`%

di%4246%_dq`mn`%jigdi`%n`nnd`n%b`jmb\idn``m_0%[j%h\\fo`i%id`pr`%jmb\idn\od`n%f`iidn%

h`o%Hjj_%Xjmf%`i%q`mno`mfo`i%r`%i`or`mf`i%_jjm%f`iidn_`gdib%`i%q`m]di_dib0

Skkx$�oinzhggxnkoj$kt$qkttoyjkrotm

Ji% 4246% c`]]`i% r`% jiu`% ud^co]\\mc`d_% q`mbmjjo% _jjm% c`o% jiordff`g`i% q\i% _dq`mn`%

hd__`g`i0% O\\no% o`fnop`g`% diajmh\od`% jiordff`g_`i% r`% qdnp`g`% ^jio`io.% uj\gn% qd`m%

om\didibnqd_`j~n%h`o%km\fodn^c`%odkn%̀ i%R)B~n.%̀ `i%diomj_p^od`qd_`j%̀ i%qd`m%dinkdm`m`i_`%

q`mc\g`i% jq`m% n\h`ir`mfdib% opnn`i% h\\on^c\kk`gdef`% jmb\idn\od`n% `i% ]`_mdeq`i0%

E\\mi\\no%udei%_dbdo\g`%r`mf]j`fe`n%`i%bd_n`i%jiordff`g_0

Mxuko$|gt$uty$tkz}kxq

Pin%Mdif`_Ji/f\i\\g%bmj`d_`%i\\m%mpdh%562%qjgb`mn0%E\\mi\\no%qj`b_`i%r`%``i%_`m_`%

h``m% jmb\idn\od`n% oj`.% r\\m_jjm% ip% ^dm^\% 422% jmb\idn\od`n% \^od`a% ]`omjff`i% udei% ]de%

Hjj_% Xjmf0% Edo% no`go% jin% di% no\\o% jh% m`g`q\io`% pk_\o`n% `i% ji_`mno`pidibn\\i]j_%

b`md^co`m%o`%_`g`i0

Qkttoyjkrotm

Ji%4246%jmb\idn``m_`i%r`%h``m_`m`%jigdi`%rjmfncjkn%`i%r`]di\mn.%r\\mji_`m>

�% Ij`%q`mbmjjo%e`%c`o%u\f`gdef`%i`or`mf%q\i%ejpr%jmb\idn\od`A

�% Edq`mn`%$i\i^d`mdibnhj_`gg`i

=SO[WOO \ZOOVNOX `O SX YZ _[KQOX ^S] NO Z[KU]STU' _K[Sk[OXN _KX \][K]OQS\MRO \KWOX(

r`mfdib`i%ojo%$i\i^d`mdibnqm\\bnopff`i0%E\\mi\\no%ngjo`i%r`%\\i%]de%_`%*5??8D2@@DE&

H55;%q\i%W`m`idbdib%OPW%jh%jin%]`m`df%o`%q`mbmjo`i%`i%\\i%o`%ngpdo`i%]de%]`no\\i_`%

didod\od`q`i0

Ro|k$hopkktqusyzkt$kt$tkz}kxqykyyoky

FKWOX WO] <YYN 6^\b Y[QKXS\OO[NOX `O N[SO Pb\SOUO LSTOOXUYW\]OX OX jjX YXVSXO 

n`nnd`%qjjm% dio`mh`_d\dmn%]dii`i%c`o%-5EH5C;"+@;1=5" )?E5C>54818CD",11ED371AA5=89;"

'5EC@;;5?".?45C?5>5?"#-+),$0%E\\mi\\no%]m\^co`i%r`%or``%f``m%̀ `i%bmj`k%fjkgjk`mn%

]de``i%jh%`mq\mdib`i%pdo%o`%rdnn`g`i%`i%f`iidn%o`%_`g`i0
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Xkmoutgrk$tkz}kxqhopkktqusyzkt

Hjj_% Xjmf% i\h% gdq`% _``g% \\i% or``% i`or`mf]de``ifjhno`i.% r\\mji_`m% WPTWJ%

`i% Tod^codib% Qmjff`g0% Id`m% q`mujmb_`i% r`% dio`m\^od`q`% rjmfncjkn% jq`m% `aa`^od`q`%

n\h`ir`mfdib%opnn`i%h\\on^c\kk`gdef`%jmb\idn\od`n%`i%]`_mdeq`i0

N`o%_`u`% didod\od`q`i%]gdeao%Hjj_%Xjmf% dinkdm`m`i.% diajmh`m`i%`i%q`m]di_`i.%h`o%\gn%

_j`g%h\\on^c\kk`gdef`%jmb\idn\od`n%o`%ji_`mno`pi`i%]de%``i%_ppmu\h`%`i%`aa`^od`q`%

n\h`ir`mfdib%h`o%c`o%]`_mdeang`q`i0
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BHZPVUHSL#EXPQ]PSSPNLXYWXPQ_LU#

,*,.
5IR#NEEU#QIW#ZIIU#TUEGLWMKI#ZMRREEUV(#IIR#RMIXZI#HSGXQIRWEMUI#IR#IIR#IIUVWI#

I[IQTPEEU#YER#LIW#YUMNZMPPMKIUVTUMN]IRQEKE]MRI#5GLW*

A*+< 5++3< 27=? >912?1441/.9;?.93 @7 5771$B

Edo%r\n%jkid`pr%_`%^`iom\g`%qm\\b%qjjm%qmderdggdb`mnjmb\idn\od`n%_jjm%c``g%O`_`mg\i_%

di%cpi%_``gi\h`qgjb%qjjm%_`%O\odji\g`%Wmderdggdb`mnkmdeu`i0%I`o%]g``f%r`_`mjh%``i%

fm\^codb`%`i%oj`b\if`gdef`%qm\\b.%r\\mh``%jmb\idn\od`n%cpi%q`mc\\g%fji_`i%q`mo`gg`i%

`i%\i_`m`i%fji_`i%dinkdm`m`i0

Ji%4246%c`]]`i%h\\m%gd`ano%46;%jmb\idn\od`n%``i%qgjb%dib`noppm_0%Ph%jmb\idn\od`n%o`%

c`gk`i%]de%c`o%q`mc`g_`m`i%q\i%cpi%]jj_n^c\k%`i%c`o%h\f`i%q\i%``i%jq`mopdb`i_`%

3/hdipo`% qgjb.% c`]]`i% r`% qd`m% rjmfncjkn% b`jmb\idn``m_0% Edo% _`_`i% r`% jh% _`%

^jhhpid^\od`fm\^co%q\i%qmderdggdb`mnjmb\idn\od`n% o`%q`mno`mf`i0%W``g%jmb\idn\od`n%udei%

kmdh\dm% ]`udb% h`o% cpi% dicjp_`gdef`% r`mf% `i% hdi_`m% h`o% ^jhhpid^\od`.% o`mrdeg% _do%

`nn`iod``g%dn%qjjm%c`o%r`mq`i%q\i%qmderdggdb`mn0

3
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Z}kkjk$jui{sktzgoxk

Wjjm%c`o%or``_`%e\\m%jk%mde%c`]]`i%r`%̀ `i%_j^ph`io\dm`%b`h\\fo%h`o%_`%u`n%rdii\\mn0%

Gdghh\f`m%S\hji%N\ndpn%]m\^co%_`%b`ijhdi``m_`i%jk%``i%b`gdefr\\m_db`%h\id`m%di%

]``g_.%r\\m_jjm%cpi%dhk\^oqjgg`%q`mc\g`i%jkodh\\g%ojo%cpi%m`^co%fr\h`i0%

%%%E`%_j^ph`io\dm`%q\i%4246%dn%cd`m%o`%]`fdef`i00

E`%u`n%rdii`i_`%jmb\idn\od`n%q\i%_do%e\\m%r\m`i>

�% Npn`ph%Fd^\n

�% [pd_%Pjno%[jmb%Gmd`ng\i_

�% T^jpodib%_`%Tkjjmuj`f`mn

�% Tod^codib%Ijjkc`bb`i

�% Wj`o]\gq`m`idbdib%TFQ

�% Cmjj_e`%B\k%Mdif`%Tj`k

BO] KV\ SX -+-. UYcOX `O _YY[ OOX LSY\MYYZZ[OWSi[O KV\ ZYNS^W _YY[ NOcO 

_j^ph`io\dm`0%Edo%e\\m%qji_%_`%pdom`dfdib%kg\\on%di%Vom`^co.%̀ `i%f`pu`%qjjm%̂ `iom\\gc`d_%

jh%c`o%`q`i`h`io%oj`b\if`gdef`m%o`%h\f`i%qjjm%]`uj`f`mn%`i%_`%h`_d\0%

'.< ..9;<. 5+/+@16. A&-0<B

F`i% hdegk\\g% di% 4246% r\n% _`% g\i^`mdib% q\i% c`o% h\b\udi`% (37E0% I`o% h\b\udi`%

]`gd^coo`% dinkdm`m`i_`%q`mc\g`i%jq`m%qmderdggdb`mnr`mf%`i%c\_%\gn%_j`g%_`% dhk\^o%q\i%

qmderdggdb`mnjmb\idn\od`n% ud^co]\\m% o`% h\f`i0% Ude_`in% _`% kmdenpdom`dfdib% i\h% N\\mo`i%

q\i%Pjde`i.%jk%_`%q\gm``k%ijb%no\\onn`^m`o\mdn.%c`o%``mno`%`s`hkg\\m%di%jioq\ibno%pdo%

c\i_`i%q\i%N\md\ii`%C`nn`gdif.%qjjmudoo`m%q\i%W`m`idbdib%OPW0%I`o%h\b\udi`%dn%cd`m%

o`%]`fdef`i0

Vgxztkxy

E`%O\odji\g`%Wmderdggdb`mnkmdeu`i%r`m_`i%di%4246%h`_`%hjb`gdef%b`h\\fo%_jjm>

�% Ndidno`md`%q\i%Wjgfnb`uji_c`d_.%X`gudei%`i%Tkjmo%*WXT+

�% W`m`idbdib%q\i%O`_`mg\i_n`%H`h``io`i%*WOH+

�% MTB]`rji`mn

�% O\odji\g`%Qjno^j_`%Mjo`mde

Skkx$otluxsgzok

Ldef%qjjm%h``m%diajmh\od`%jk%rrr0qmderdggdb`mnkmdeu`i0ig0
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EXPQ]PSSPNLXYVXNHUPYHZPLY##
PU#KL#GVXN4#EHU#KXLTWLSY#
UHHX#YHTLU]LXRPUN
8R#-+-.#LIIJW#LIW#;ERHIPMNOI#?YIUPIK#BUMNZMPPMKIUVSUKERMVEWMIV#MR#HI#DSUK#&;?BD'#

]MGL#ZIHIUSQ#VWIUO#KIQEEOW#YSSU#HI#VEQIRZIUOMRK#WXVVIR#JSUQIPI#IR#MRJSUQIPI#

]SUK*#AMNHIRV#SR]I#SYIUPIKKIR#LIFFIR#ZI#EGWXIPI#WLIQE^V#FIVTUSOIR#IR#MRMWMEWMI)

YIR#SRHIUVWIXRH#HMI#FMNHUEKIR#EER#IIR#FIWIUI#VEQIRZIUOMRK#MR#]SUK#IR#ZIP]MNR*

#32*4(5!$34*(2!'3(2!8(!5%1(2!

Pk% 36% h`d% jmb\idn``m_`i% OPW% q\ipdo% c`o% i`or`mf% MPW[.% N\io`gujmbOM.% WXT% `i%

SWT% _do% ^jibm`n.% b`md^co% jk% _`% n\h`ir`mfdib% opnn`i% ]`mj`knh\odb`% `i% qmderdggdb`%

diu`o0%N`o%dinkdm`m`i_`%km\fodefqjjm]``g_`i%`i%``i%T`mdjpn%H\h`%q`mf`i_`i%r`%cj`%

``i% b`gdefr\\m_db% n\h`ink`g% opnn`i% ajmh`g`% `i% diajmh`g`% ujmb% f\i% ]de_m\b`i% \\i%

``i% no`mf`% nj^d\g`% ]\ndn0% E``gi`h`mn% r\\m_``m_`i% _`% pdordnn`gdib% `i% q`m]di_dib.% \g%

]g``f%_\o%`m%ijb%pdo_\bdib`i%udei%di%_`%n\h`ir`mfdib%opnn`i%jq`mc`d_.%]`_mdeq`i%`i%

h\\on^c\kk`gdef`%jmb\idn\od`n0
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>4$pggx$\xopnkoj@$|xop}orromk$ot�kz$gry$l{tjgsktz

Ji% c`o% f\_`m% q\i% ;2% e\\m% Wmdec`d_% r`m_% nodgb`no\\i% ]de% _`% mjg% q\i% qmderdggdb`% diu`o% di%

c`o% q`mno`mf`i% q\i% ji_`mgdib`% q`m]ji_`ic`d_% `i% h\\on^c\kk`gdef`% n\h`ic\ib0%

Wmderdggdb`mnr`mf% dn% jigjnh\f`gdef% q`m]ji_`i% h`o% _`% qmdec`d_% _d`% r`% _\b`gdefn%

`mq\m`i% `i% _m\\bo% ]de% \\i% ``i% di^gpnd`q`% n\h`ig`qdib% r\\mdi% d`_`m``i% h``o`go0% I`o%

MPW[%c``ao%]dii`i%_do%oc`h\%b`kg`do%qjjm%`mf`iidib%q\i%_`% diomdind`f`%r\\m_`%q\i%

qmderdggdb`mnr`mf.%gjn%q\i%kppm%`^jijhdn^c`%h\\ono\q`i0%E`%g`_`i%c`]]`i%di%b`g_%`i%8?"

;8?4%c`o%no\mo`q`io%jk%4%_`^`h]`m%4246%hjb`gdef%b`h\\fo0
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AHHZYJOHWWLSPQRL#
9PLUYZZPQK#ZVLNHURLSPQRLX#
NLTHHRZ
-+-.#CEV#IIR#FIZSKIR#NEEU#YSSU#=4A*#?T#,/#QIM#ZIUH#LIW#RIWZIUO#STKIVGLUMOW#

HSSU#LIW#LSSJHPMNRIREOOSSUH(#ZEEUMR#ZIUH#EERKIOSRHMKH#HEW#HI#"RERGMIUMRK#YER#

=4A#YSPPIHMK#]SX#ZSUHIR#VWSTKI]IW*

Edo%id`prn%g`d__`%ojo%bmjo`%]`ujmb_c`d_.%jh_\o%NEU%̀ `i%]`g\ibmdef`%mjg%nk``go%di%_`%nj/

^d\g`%]`omjff`ic`d_%q\i%ejib`m`i%`i%c`o%q`mno`mf`i%q\i%h\\on^c\kk`gdef`%jmb\idn\od`n0

E\ifude%``i%dio`ind`q`%gj]]t%q\i%c`o%i`or`mf.%di%n\h`ir`mfdib%h`o%`if`g`%kjgdod`f`%

k\mode`i.%fr\h%`m%`di_%4246%oj^c%bj`_%id`prn>%NEU%]gdeao%]`cjp_`i0%W`m`idbdib%OPW%

ud`o%cd`mdi%``i%f\in%jh%_`% g\ib`%o`mhdeidhk\^o%q\i%NEU%o`%r\\m]jmb`i%`i%hdi_`m%

\ac\if`gdef%o`%rjm_`i%q\i%kjgdod`f`%]`ngpdo`i0%E\\mjh%dn%c`o%]`g\ibmdef%jh%b`g``m_`%

g`nn`i%o`%om`ff`i.%`i%_`%jkb`_\i`%f`iidn%]m``_%o`%q`mnkm`d_`i%di%c`o%h\\on^c\kk`gdef%

hd__`iq`g_0

++
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Kpdno%jjf%jh_\o%ejib`m`i%``i%^mp^d\g`%mjg%fpii`i%nk`g`i%di%nj^d\g`%q`m]di_dib%`i%_`%

\\ik\f%q\i%h\\on^c\kk`gdef`%pdo_\bdib`i%uj\gn%fgdh\\oq`m\i_`mdib%`i%]`no\\injiu`/

f`mc`d_0%E`%q`m]di_dib%h`o%h\\on^c\kk`gdef`%jmb\idn\od`n%q`mgjjko%ijb%id`o%\gode_%nj`/

k`g0%Ph%c`i%cd`m]de%o`%]`om`ff`i.%dn%ji_`mno`pidib%q\i%nj^d\g`%didod\od`q`i%`nn`iod``g0%

Jk$xur$|gt$\kxktomotm$TU\$hottkt$SJZ

Tdi_n%_`%no\mo% `i%jiordff`gdib%q\i% *NEU+% dn%W`m`idbdib%OPW%k\moi`m%`i%u`o% ud^c% di%

qjjm%]`g\ib`i]`c\modbdib%q\i%h\\on^c\kk`gdef`%jmb\idn\od`n.% ]`qjm_`m`i%i\\hn]`/

f`i_c`d_%`i%q`m]`o`mdib%q\i%fr\gdo`do0%NEU%]d`_o%d`_`m`%ejib`m`%_`%f\in%jh%ud^c%di%o`%

u`oo`i%qjjm%``i%\i_`m%jk%``i%h\id`m%_d`%k\no%]de%cpi%g`q`ina\n`%`i%dio`m`nn`n0%[j%q`m/

no`mfo%NEU%id`o%\gg``i%_`%h\\on^c\kk`gdef`%]`omjff`ic`d_%q\i%ejib`m`i.%h\\m%c`gko%

c`o%c`i%jjf%jh%id`pr`%h`in`i%o`%jiohj`o`i%`i%cpi%o\g`io`i%o`%jio_`ff`i0

W`m`idbdib%OPW%ud`o%NEU%\gn%``i%fm\^codb%hd__`g%jh%ejib`m`i%\^od`a%o`%]`om`ff`i%

]de%qmderdggdb`%diu`o0%F`i%bj`_`%NEU%h\\fo%_`%f\in%jk%_ppmu\h`%qmderdggdb`%diu`o%q\i%

ejib`m`i%bmjo`m0

SJZ$zukmgtqkropqkx$|uux$sggzyingvvkropqk$uxmgtoygzoky

NEU%]d`_o%h\\on^c\kk`gdef`%jmb\idn\od`n%_`%f\in%f`iidn%o`%h\f`i%h`o%ejib`m`i%̀ i%uj%

h``m%ejib`m`ikmjja%o`%rjm_`i0%Pk%_`u`%h\id`m%f\i%``i%jmb\idn\od`%r`mf`i%\\i%c\\m%

oj`fjhno]`no`i_dbc`d_0

Pk%_dq`mn`%h\id`m`i%c``ao%W`m`idbdib%OPW%q\ipdo%c\\m%mjg%]dii`i%NEU%b`kmj]``m_%r`%

_`%\\ingpdodib%q\i%h\\on^c\kk`gdef`%jmb\idn\od`n%i\\m%NEU%o`%q`mb`h\ff`gdef`i0%X\\m%

`m%``m_`m%\g%NEU%fjmo% np]nd_d`hjb`gdefc`_`i%r\m`i%qjjm%b`h``io`n%`i%ji_`mrden.%

fji_`i%di%4246%qjjm%c`o%̀ `mno%jjf%h\\on^c\kk`gdef`%jmb\idn\od`n%NEU%fjmo%\\iqm\b`i0%

Edo%c``ao%b`m`npgo``m_%dn%h\\m%gd`ano%33;%bj`_b`f`pm_`%\\iqm\b`i_jjm%[jiNr0%NEU%

fjmo% dn% qjjm\g% ]`_j`g_% jh% \gn% jmb\idn\od`% f`iidn% o`% h\f`i% h`o% NEU0% Piu`% diu`o%

o0]0q0%_`%cjja_np]nd_d`.%qd\%EVT/J.%]`noji_%pdo%jmb\idn\od`n%]m``_%diajmh`m`i%jq`m%_`%

np]nd_d`hjb`gdefc`_`i%`i%di_dqd_p`g`%b`nkm`ff`i%h`o%jmb\idn\od`n%_d`%``i%\\iqm\\b%

di% jq`mr`bdib% c\__`i0% X`% udei% q`mc`pb_% _\o% q``g% ]`f`i_`% i\h`i% ]dii`i% c`o%

h\\on^c\kk`gdef%q`g_%``i%\\iqm\\b%c`]]`i%oj`b`f`i_%b`fm`b`i0
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Ygskt}kxqotm$kt$ottu|gzok$hottkt$SJZ

Ji%4246% dn% `m%_jjm%W`m`idbdib%OPW%ijb%^ji^m`o`m%pdoqj`mdib%b`b`q`i%\\i% dio`m_`/

k\mo`h`io\\g%r`mf`i0%Pk%c`o%oc`h\%dio`mb`i`m\odji``g%^jio\^o%rjm_o%n\h`ib`r`mfo%

h`o%T\h`i%Pp_`m%Xjm_`i% `i%WXT0%Pk% c`o% oc`h\% di]pmb`mdib% gjjko% `m%``i% kdgjo%

qjmh% r\\m]de% NEU% `i% _`%'h``_j`i]\gd`n% n\h`ir`mf`i%`i% uj%f\in`i%]d`_`i%\\i%

ejib`m`i%rji`i_%jk%``i%B[D.%_do%_j`i%r`%di%n\h`ir`mfdib%h`o%T[X0%E`%kdgjo%gjjko%

ojo%di%c`o%4`%fr\mo\\g%q\i%42470%E`%``mno`%m`npgo\o`i%pdo%ji_`muj`f%i\\m%_`%kdgjo%udei%

kjndod`a%r\\m]de%qjjm\g%jkq\go%_\o%c`o%di%``i%diajmh`g`%n`oodib%di%^jio\^o%fjh`i%h`o%

O`_`mg\i_n%`i%c`o%jk_j`i%%q\i%\i_`m`%nj^d\g`%^jio\^o`i%`mb%rjm_o%b`r\\m_``m_0

Hx{ml{tizok$z{yykt$hkrkoj$kt$vxgqzopq

X`%q`mqpgg`i%bm\\b%_`%mjg%q\i%]mpbapi^od`%opnn`i%]`g`d_%`i%pdoqj`mdib%`i%c`]]`i%cd`m%

YXNO[ KXNO[O OOX MYn[NSXO[OXNO [YV _YY[ UO[X]OKWVONOX NSO KMMY^X]RY^NO[ cSTX) 

X`% jmb\idn``m_`i% ``i% r`mf]`uj`f% ]de% qmderdggdb`mnkpio% X`noamd`ng\i_% n\h`i% h`o%

kmjbm\hh\_dm`^od`% `i% Jib`% Wjnn`i\\m.% _`% _dm`^o`pm/b`i`m\\g% Qmdh\dm% `i% Wjjmob`u`o%

Pi_`mrden%]de%PDX0
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5KX# NO# \VKQ# WO]# `O[_SXQ# _KX# XSO^`O# _[ST`SVVSQO[\# W(L(_(# NO#
_[ST`SVVSQO[\[OS\#OX#QON[KQ\Z\bMRYVYQSO

5KX]KV#NOOVXOWO[\4%32

8YOV#OX#[O\^V]KK]4%Bgn%\_qdn`pm%g``m%e`%*ijb%h``m+%o`%_`if`i%di%c`o%r`mf`i%q\ipdo%c`o%

k`mnk`^od`a%q\i%_`%qmderdggdb`m%di%kg\\on%q\i%_`%jmb\idn\od`0%N`o%_`u`i%f`iidn%f\i%``i%

\_qdn`pm% gjf\g`% qmderdggdb`mnjmb\idn\od`n% ]`o`m% \_qdn`m`i% ]de% c`o% r`mq`i% q\i% id`pr`%

qmderdggdb`mn%`i%f\i%]deqjjm]``g_%mji_%_do%oc`h\%]deqjjm]``g_%u`ga%``i%om\didib%b`q`i0

9aZO[]\O\\SO#YZOX\]KKX#_YY[#XSO^`O#OX#KXNO[O#_[ST`SVVSQO[\

5KX]KV#NOOVXOWO[\4%=

8YOV# OX# [O\^V]KK]4# N`_`r`mf`mn% q\i% qmderdggdb`mn^`iom\g`n% `i% gjf\g`% no`pikpio`i%

rjm_`i%b`om\di_%jh%h`o%jmb\idn\od`n%\\i%_`%ng\b%o`%b\\i%jh%jk`i%o`%no\\i%qjjm%id`pr`%

bmj`k`i%`i%_j`gbmj`k`i%qmderdggdb`mn0%[`%fmdeb`i%f`iidn.%qjjm]``g_`i%`i%h`ocj_d`f`i%

\\ib`m`dfo0%Pjf%jioq\ib`i%_`%_``gi`h`mn%c`o%K\h%Dpgopm`n%Tk`g%\gn%ojjg%h``%jh%_d`%

jmb\idn\od`n% diud^co%o`%b`q`i% di%cj`%_dq`mn%`i% di^gpnd`a%ude%udei%`i%r\o%`m%ij_db%dn%jh%

jjf%\i_`m`i%h``m%o`%]`om`ff`i0%E``gi`h`mn%fmdeb`i%cd`m_jjm%_`%mjg%q\i%ji_`mno`pi`m%

r\\m]de%u`%epdno%_`%jmb\idn\od`%u`ga%cpi%`db`i%^ji^gpnd`n%`i%\^od`n%ajmhpg`m`i0

+1#\OZ]OWLO[#JY[N#OaZO[]#SX#RO]#YX]`SUUOVOX#$OX#QO_OX#_KX%#
SX]O[KM]SO_O#LSTOOXUYW\]OX#OX#M[OK]SO_O#`O[U_Y[WOX

5KX]KV#NOOVXOWO[\4%42

>WZKM]4# B_qdn`pmn% q\i% qmderdggdb`mn^`iom\g`n% g`m`i% jh% jk% ``i% dio`m\^od`q`% h\id`m%

]de``ifjhno`i%qjjm%qmderdggdb`mn%o`%]`b`g`d_`i%̀ i%qjmh%o`%b`q`i0%E``gi`h`mn%]`bmdek`i%

]`o`m% cj`% u`% qmderdggdb`mnjmb\idn\od`n% di% ]`r`bdib% fmdeb`i0% E\\mh``% fpii`i% u`% ``i%

\\io\g% dio`m\^od`q`% `i% ^m`\od`q`% r`mfqjmh`i% _dm`^o% oj`k\nn`i% di% \_qd`nb`nkm`ff`i.%

om\didib`i%`i%dinkdm\od`n`nnd`n0

/#XY_OWLO[#9aZO[]\O\\SO#WY]S_O[OXNO#QO\Z[OU\]OMRXSOUOX

5KX]KV#NOOVXOWO[\4#34%

8YOV#OX# [O\^V]KK]4#I`o%q`mno`mf`i%q\i%_`%\_qd`nq\\m_dbc`_`i%q\i% \_qdn`pmn%]de% W^~n%

`i%gjf\g`%no`pikpio`i0%[`%fmdeb`i%h``m%bmdk%`i%_`%epdno`%diqgj`_%jk%\_qd`nb`nkm`ff`i%

h`o%qmderdggdb`mnjmb\idn\od`n0%W`m`idbdib`i%̀ i%qmderdggdb`mnjmb\idn\od`n%qj`g`i%ud^c%*ijb+%

h``m%ji_`mno`pi_%`i%b`cjgk`i%`i%qj`g`i%u`ga%`db`i\\mn^c\k%`i%hjodq\od`%jh%u`ga%\\i%

_`%ng\b%o`%b\\i0%

+.#XY_OWLO[#9aZO[]\O\\SO#5N_SO\_KK[NSQRONOX#

5KX]KV#NOOVXOWO[\4%;%

8YOV#OX#[O\^V]KK]4#̀ `i%\\iqpggdib%jk%_`%̀ `m_`m`%n`nnd`%Njodq`m`i_`%b`nkm`fno`^cid`f`i0%

F`i% q`m_d`kdib% di% h``m% f`iidn% `i% diud^co% di% _`% q`mn^cdgg`i_`% njjmo% \_qd`nnodeg`i% `i%

/mjgg`i%`i%h``m%]`rpnorjm_dib%q\i%e`%fr\gdo`do`i%`i%hjb`gdef`%q\gfpdg`i%\gn%\_qdn`pm0
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+*#YU]YLO[#7YXPO[OX]SO#I[ST`SVVSQO[\MOX][KVO\#f5XNO[\#8OXUOX#OX#
8^[_OX#8YOXg

5KX]KV#NOOVXOWO[\4#;7%

8YOV#OX#[O\^V]KK]4 NOcO - TKK[VSTU\O 7YXPO[OX]SO S\ Rj] VS_O YX]WYO]SXQ\WYWOX] _YY[ 

h`_`r`mf`mn%q\i%qmderdggdb`mn^`iom\g`n%`i%no`pikpio`i&

Ude_`in%_`u`%_\b%jmb\idn``m_`i%r`%qjjm%h`_`r`mf`mn%q\i%qmderdggdb`mn^`iom\g`n%``i%

dio`m\^od`q`%*`i%̀ aa`^od`q`+%m`bd`oc`\o`mqjjmno`ggdib%_d`%nk`^d\\g%r\n%b`h\\fo%jq`m%cpi%

_\b`gdefn`%r`mf%`i%_`%pdo_\bdib`i%_\\mdi0%Wjjm%_`%dicjp_%`i%dio`m\^od`q`%n^`i`n%q\i%

_`u`%qjjmno`ggdib%dn%q\i%o`%qjm`i%dikpo%jkb`c\\g_%]de%_dq`mn`%WD~n%`i%no`pikpio`i0%Pk%

]\ndn%_\\mq\i%udei%n^`i`n%b`n^cm`q`i.%r\\m]de% di%``i% dio`m\^od`q`%qjmh%_`%u\\g%r`m_%

]`omjff`i0% E``gi`h`mn% r`m_`i% uj% jk% ``i% q`mid`pr`i_`% h\id`m% h``b`ijh`i% `i%

pdob`_\\b_%jh%h`o%\i_`m`%jb`i%i\\m%cpi%`db`i%r`mf%o`%fdef`i%`i%jmb\idn\od`n%pdo%o`%

_\b`i%̀ i%h``%o`%i`h`i%jh%pdo%cpi%om\_dodji`g`%_`if`i%o`%no\kk`i.%o`%q`m\i_`m`i%̀ i%o`%

_O[XSO^`OX) 6O`^\]`Y[NSXQ' RO[XSO^`NO OXO[QSO' OOX [^QcKU _YV ]SZ\ jX `KK[NO_YVVO 

jiohj`odib`i%h`o%^jgg`b\~n%pdo%c`o%c`g`%g\i_%qjmh`i%_`%rdino%q\i%_`u`%_\b0

%%%E^Y]O\#OX#]O[^QLVSU4#%Djia`m`iod`%Wmderdggdb`mn^`iom\g`n%4246%/%ZjpUp]`

CXVSXO#YXNO[VSXQ#^S]`S\\OVOX

X`% nodhpg`m`i% c`o% b`]mpdf% q\i% c`o% ]`ngjo`i% kg\oajmh% qjjm% qmderdggdb`mn^`iom\g`n%

jh%ji_`mgdib%qm\b`i%`i%f`iidn%pdo% o`%rdnn`g`i0% Ji%4246%udei% mpdh%47% do`hn%b`kg\\ono%

_jjm%h`_`r`mf`mn%]de%qmderdggdb`mn^`iom\g`n.%]deqjjm]``g_%jq`m%ji_`mr`mk`i%uj\gn%_`%

qmderdggdb`mnq`mbj`_dib.% `mq\mdib`i% h`o% *]`jjm_`gdib+% b`nkm`ff`i% h`o% qmderdggdb`mn%

*346;% f``m% ]`f`f`i&+.% k\mod^dk\od`% pm`i.% ``i% mjjno`m\kk.% ``i% qmderdggdb`mno`no.% r`o/% `i%

m`b`gb`qdib%]deqjjm]``g_%jq`m%\\inkm\f`gdefc`d_%`i%q`mu`f`mdib`i%`i%c`o%ajmh\gdn`m`i%

q\i%]`rji`mn/%`i%]ppmodidod\od`q`i%*552%f``m%]`f`f`i+0

CXVSXO#\O\\SO#_YY[#OX#NYY[#I7e\

Ph_\o%`m%ode_`in%_`%Ur``_\\bn`%di%Wg\\i_`m`i%q``g%dio`m`nn`%qjjm%`i%]`cj`ao`%]g``f%

KKX UOXXS\ Y_O[ RO] QOL[^SU _KX 7RK]<DG ROOP] jjX _KX NO NOOVXOWO[\ $WONO`O[U\]O[ 

q\i%E`q`io`m%Ej`o+%q\i%_`u`%or``_\\bn`%_d`%cd`m%q``g%h``%r`mfo%nkjio\\i%\\ib`]j_`i%

jh%``i%jigdi`%n`nnd`%jq`m%Dc\o%HQU%o`%jmb\idn`m`i0%%

5KX]KV#NOOVXOWO[\4%59

>WZKM]4#f`iidnn`nnd`%jq`m%Dc\oHQU%_jjm%`i%qjjm%c`o%Ojqd%i`or`mf>%h`in`i%q\ipdo%

c`o%Ojqd%i`or`mf%_`g`i%cpi%`sk`modn`.%`mq\mdib%`i%bj`_`%qjjm]``g_`i%h`o%g\i_`gdef`%

^jgg`b\~n0
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Edo% q`mno`mfo% c`o% ji_`mgdib`% n\h`ir`mf`i% `i% ij_dbo% pdo% jh% h``m% f`iidn% o`% _`g`i.%

`gf\\m%jk%o`%uj`f`i%`i%ijb%h``m%b`]mpdf%o`%h\f`i%q\i%c`o%kg\oajmh%q\i%OPW0%

E\\mi\\no% q`mn^cdeio% `m% d`_`m`% h\\i_% ``i% jk% h\\o% b`h\\fo`% id`prn]md`a% qjjm%

qmderdggdb`mn^`iom\g`n0
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ALLX#LU#6UKLXY#
EXPQ]PSSPNLU
=IIU#IR#1RHIUV#BUMNZMPPMKIR#UMGLW#]MGL#ST#LIW#YIUVWIUOIR#YER#HI#SUKERMVEWSUMVGLI#

OUEGLW#YER#YUMNZMPPMKIUVSUKERMVEWMIV*

Ji% 4246% dn% b`r`mfo% g\ibn% qd`m% \^od`gdei`i% jh% jmb\idn\od`n% o`% ji_`mno`pi`i% ]de% c`o%

q`mno`mf`i%`i%q`mid`pr`i%q\i%cpi%qmderdggdb`mn]`g`d_>

�% Dpgoppm]`rpno.%#`sd]`g%`i%\\iom`ff`gdef%jmb\idn`m`i

�% Emdeaq`m`i.%^jhk`o`iod`n%`i%]`cj`ao`i%q\i%qmderdggdb`mn

�% %Bi_`mn%]`nopm`i

�% I`o%jmb\idn`m`i%q\i%qmderdggdb`mn%\gn%q\f

#706774&(8756=!;(9+&(0!(2!%%264(//(0+-/!34*%2+5(4(2

Ji%4246%c``ao%Ude_WjjmB^od`%no`mf%dib`u`o%jk%c`o%]`om`ff`i%q\i%ejib`m`%qmderdggdb`mn0%

Edo%m`npgo``m_`%di%_md`%rcdo`k\k`mn%jq`m%c`o%np^^`nqjg%r`mq`i%`i%r`mf`i%h`o%ejib`%

qmderdggdb`mn0%E\\mi\\no% dn%``i%Djhhpidot%ja%Qm\^od^`% *DPQ+%jkb`u`o% di%Xj`m_`i%`i%

+.
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dn% `m% q``g% `i`mbd`% b`nojf`i% di% c`o% jk]jpr`i% q\i% m`g\od`n% h`o% qmderdggdb`mn^`iom\g`n.%

no`pikpio`i%qjjm%qmderdggdb`%diu`o.%`i%i`or`mf`i%]dii`i%_`%diajmh`g`%ujmb0

TPNOM%c``ao%]dii`i%c`o%kmjbm\hh\%b`r`mfo% \\i%c`o% nodhpg`m`i%q\i%_dq`mndo`do% di%

qmderdggdb`mnr`mf0%Ji%4246%r`m_`i%b`nkm`ff`i%b`qj`m_%h`o%qmderdggdb`mn%`i%jmb\idn\od`n.%

`i% km\fodefqjjm]``g_`i% jkb`u`o.% uj\gn% �E\o% `i`% m`^`ko000% n\h`i% fjf`i% ejib% `i%

jp_0�%E`% n\h`ir`mfdib%h`o%Iph\ido\n%`i%MTB%r`m_%q`mno`mfo%jh% o`%ji_`muj`f`i%

cj`% _`u`% jmb\idn\od`n% \\iom`ff`gdef`m% fpii`i% rjm_`i% qjjm% qmderdggdb`mn% h`o% ``i%

hdbm\od`\^co`mbmji_0

Jxopl|kxkt0$iusvkzktzoky$kt$hknuklzkt$|gt$|xop}orromkxy

E`% Mpdno`mgdei.% Wd`m% c`o% M`q`i% `i% Qm`n`io% c`]]`i% cpi% n\h`ir`mfdib% q`m_`m%

qjmhb`b`q`i%di%̀ `i%Djhhpidot%ja%Qm\^od^`%di%Hmjidib`i0%Id`m%̀ sk`mdh`io`m`i%u`%h`o%

id`pr`%r`mfrdeu`i%]dii`i%_md`%aj^pnb`]d`_`i>%^pgoppm.%n\h`ir`mfdib%`i%ji_`muj`f0%

Ji%Hmjidib`i%rjm_o%b`r`mfo%\\i%``i%no`mf%b`h``in^c\knb`qj`g%ji_`m%qmderdggdb`mn.%

r\\mh``%_`%h\\on^c\kk`gdef`%]`omjff`ic`d_%rjm_o%q`mno`mfo0%Pmb\idn\od`n%q`mrdeu`i%

\^od`a%i\\m%`gf\\m%]de% q`mom`f%ja%\ardeudib%q\i%qmderdggdb`mn.%_`g`i%f`iidn%`i%hd__`g`i.%

`i% jiordff`g`i% ``i% kjmoajgdj% h`o% km\fodefqjjm]``g_`i% jh% r`mqdib% `i% ]`cjp_% o`%

q`m]`o`m`i0

E\\mi\\no%rjm_o%ji_`muj^co%cj`%c`o%kmj^`n%q\i%\\ii\h`%ojo%`sdo%]dii`i%qmderdggdb`mn/

jmb\idn\od`n%q`mgjjko%`i%r`gf`%ji_`mno`pidib%ij_db%dn%jh%qmderdggdb`mn%]`o`m%o`%]`cjp/

_`i0%E`u`%diud^co`i%c`gk`i%]de%_`%jk]jpr%q\i%``i%no`mf`m`.%h``m%q`m]ji_`i%qmderdggd/

b`mnn`^ojm0

Gtjkxy$hkyz{xkt

E`%OQW%dn%di%4246%jq`mb`no\ko%q\i%``i%om\_dodji`g`%]`noppmgdef`%jmb\idn\od`qjmh%i\\m%

``i%``iqjp_db`m%]`nopmdibnhj_`g%h`o%r`mfbmj`k`i0%Edo%_d`io%\gn%km\fodefqjjm]``g_%

qjjm%]`noppmgdef`%q`mid`prdib%̀ i%g`d_o%ojo%_`%jiordff`gdib%q\i%̀ `i%\gb`h`i`%}mjpo`f\\mo~%

qjjm% ]`noppmgdef`% q`mid`prdib0% OQW% qj`m_`% h``m% _\i% 82% oj`fjhnob`nkm`ff`i% h`o%

gjf\g`%\a_`gdib`i%jh%cpi%r`in`i%`i%]`cj`ao`i%di%f\\mo%o`%]m`ib`i%`i%h\\or`mf%o`%

]d`_`i%qjjm%_`%jq`mb\ib%i\\m%``i%r`mfbmj`knomp^oppm0

Iph\ido\n%md^coo`%ud^c%jk%_md`%ji_`m_`g`i>%g`m`i%q\i%\i_`m`%jmb\idn\od`n.%c`o%jkno`gg`i%

q\i% ``i% Qg\i% q\i% B\ik\f% `i% c`o% q`mno`mf`i% q\i% _`% n\h`ir`mfdib% h`o% TPN/OM0%

Jinkdm\od`n`nnd`n%h`o%jmb\idn\od`n%uj\gn%c`o%Sj_`%Lmpdn.%E`%[jii`]gj`h%̀ i%OQW%]j_`i%

diud^co`i%qjjm%``iqjp_db`m%]`nopm`i0%E\\mi\\no%r`m_%``i%ji_`muj`f%b`no\mo%i\\m%_`%

oj`b\if`gdefc`d_% q\i% Iph\ido\n% qjjm% h`in`i% h`o% ``i% hdbm\od`\^co`mbmji_% `i% _`%

_dq`mndo`do%]dii`i%c`o%qmderdggdb`mn]`no\i_0
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Nkz$uxmgtoykxkt$|gt$|xop}orromkxy$gry$|gq

E`u`% \^od`gdei% md^coo`% ud^c% jk% c`o% jiordff`g`i% q\i% ``i% id`pr% ^jhk`o`iod`kmj$`g%

_YY[ NO MYn[NSXK]Y[ _[ST`SVVSQO[\`O[U OX RO] _SXNOX _KX ZK[]XO[\ _YY[ ZSVY]\ SX LST( OX 

i\n^cjgdib0%Ji%4246%r`m_`i%qjjm]`m`d_`i_`%r`mfu\\hc`_`i%q`mmd^co.%r\\mji_`m%c`o%

jkno`gg`i%q\i%``i%no\mo_j^ph`io.%i`or`mfb`nkm`ff`i.%`i%\\ingpdodib%]de%c`o%Fqd/E`hn%

kmje`^o0

E\\mi\\no% r`m_`i% q\ipdo% _`u`% \^od`gdei% h\\on^c\kk`gdef`% jmb\idn\od`n% ji_`mno`pi_%

]de%c`o%jku`oo`i%q\i%``i%no\b`]pm`\p0%I\i_e`c`gk`i%c``ao%\g% e\m`i%`mq\mdib%h`o%``i%

no\b`]pm`\p%qjjm%NCP/%`i%ICP/nop_`io`i%di%c`o%f\_`m%q\i%cpi%]`mj`knjkg`d_dib0%Ji%

4246%r`m_%b`r`mfo%\\i%c`o%r`mq`i%q\i%no\bd\dmn.%c`o%jiordff`g`i%q\i%``i%oj`m`df`i_`%

]`b`g`d_dibnnomp^oppm%̀ i%c`o%ji_`muj`f`i%q\i%_`%jku`o%q\i%̀ `i%no\b`]pm`\p0%F`i%\i_`m%

_``g%q\i%_`%r`mfu\\hc`_`i%r\n%b`md^co%jk%c`o%q`m]`o`m`i%q\i%_`%]`b`g`d_dib%q\i%

no\bd\dmn.%c`o%ji_`muj`f`i%q\i%no\b`/_dn^mdhdi\od`%`i%c`o%]`qjm_`m`i%q\i%di^gpndqdo`do%

]dii`i%_`%diajmh`g`%ujmb.%`i%fm`b`i%r`%``i%\\io\g%jmb\idn\od`n%cpgk%]de%c`o%jku`oo`i%

q\i%``i%no\b`]pm`\p0

Ji%4246%c`]]`i%r`%h`o%_`%qd`m%\^od`gdei`i%]`g\ibmdef`%no\kk`i%b`u`o%di%c`o%q`mno`mf`i%

q\i% _`% jmb\idn\ojmdn^c`% fm\^co% q\i% qmderdggdb`mnjmb\idn\od`n.% h`o% ``i% aj^pn% jk%

oj`fjhno]`no`i_dbc`d_%`i%di^gpnd`0
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E`%f`iidn\modf`g`i%r`m_`i%di%4246%h``m%_\i%50222%f``m%]`uj^co.%r\\m]de%c`o%\modf`g%

jq`m%_`%qmderdggdb`mnq`mbj`_dib%c`o%h``no%r`m_%b`m\\_kg``b_0

Zxktjy$kt$utz}oqqkrotmkt

Wmderdggdb`mn%c`]]`i%pdo``igjk`i_`%qm\b`i%jq`m%r`o/%̀ i%m`b`gb`qdib0%Pq`m%c`o%\gb`h``i%

rjm_o% r`o/% `i% m`b`gb`qdib% \gn% g\nodb% ]`n^cjpr_0% X\io>% rd`% dn% \\inkm\f`gdef% \gn% c`o%

hdnb\\oA%Ij`%q`m%m`dfo%_`%q`m\iorjjm_`gdefc`d_%q\i%``i%]`noppmA%Fi%r`gf`%m`^co`i%`i%

kgd^co`i%c`]]`i%qmderdggdb`mnA%Wmderdggdb`mn.%]`noppm_`mn%`i%\i_`m`%_``gi`h`mn%\\i%c`o%

h\\on^c\kk`gdef%hd__`iq`g_%̀ mq\m`i%c`o%\gn%km`oodb%_\o%ude%_dm`^o%fpii`i%jq`mg`bb`i%h`o%

``i%̀ sk`mo%q\i%W`m`idbdib%OPW0%I`o%jigdi`%ajmph%q\i%OPW%qjjmud`o%di%_`%]`cj`ao`%jh%

f`iidn%`i%`mq\mdib%h`o%\i_`m`%qmderdggdb`mn%`i%jmb\idn\od`n%pdo%o`%rdnn`g`i0%Ù b`gdef`mode_%

u`o%W`m`idbdib%OPW%ud^c%\gn%]m\i^c`jmb\idn\od`%`i%]`g\ib`i]`c\modb`m%di%jh%ojo%``i%

m`_p^od`%q\i%r`o/%`i% m`b`gb`qdib%o`%fjh`i0%X`%c`]]`i% di%4246%_``gb`ijh`i%\\i%

``i%fg\if]jm_bmj`k%h`o%hdidno`md`n%`i%h\\on^c\kk`gdef`%jmb\idn\od`n0% Ji%4247%fmdebo%

_do%``i%q`mqjgb0

U|kxrkm$skz$hxgtink1$kt$tkz}kxqvgxztkxy

W`m`idbdib%OPW%didod``mo%̀ `i%]m``_%jq`mg`b%jq`m%r`o/%̀ i%m`b`gb`qdib0%B\i%_do%k`mdj_d`f`%

jq`mg`b%i`h`i%jib`q``m%od`i%]m\i^c`/%`i%fj`k`gjmb\idn\od`n%_``g0%Ji%_do%i`or`mf.%_\o%

qd`m%f``m%]de``ifr\h.%rjm_`i%jiordff`gdib`i%b`qjgb_%*uj\gn%_`%fjhno%q\i%_`%id`pr`%

XUNP+.%rjm_o%b`]mpdfb`h\\fo%q\i%`gf\\mn%f`iidn.%`mq\mdib%`i%i`or`mf.%`i%rjm_`i%

id`pr`%didod\od`q`i%]`nkmjf`i0

Rkxkt$kt$utz}oqqkrkt

O\\no%c`o%ji_`mno`pi`i%q\i%qmderdggdb`mn%`i%cpi%jmb\idn\od`n.%nkm``fo%W`m`idbdib%OPW%

jjf%m`b`gh\odb%h`o%\i_`m`%f`iidnr`mf`mn%ja% dinodopo`i%jh%c\\m%f`iidn%`i%`mq\mdib`i%

o`%oj`on`i%ja%q`m_`m%o`%jiordff`g`i0%Ji%4246%ji_`mcd`g_`i%r`%^jio\^o%h`o%q`mu`f`m\\mn.%

]\if`i.%epmdno`i%̀ i%]m\i^c`q`m`idbdib`i%jk%c`o%b`]d`_%q\i%atnd`f`%̀ i%qj`_n`gq`dgdbc`d_0

Xkrk|gtzk$vxgqzopq|uuxhkkrjkt

Wm\b`i%`i%`mq\mdib`i%q\i%qmderdggdb`mn%`i%cpi%jmb\idn\od`n%fpii`i%ude_`gdibn%m\f`i%\\i%

r`oo`i% `i% m`b`gn0%[j\gn>% o\\f]`n^cmdeqdib`i%qjjm%]`noppm_`mn0%Pk%ud^cu`ga% dn% _\o%b``i%

r`oo`gdef`%q`mkgd^codib.%h\\m%q\ipdo%_`%XCUS%*X`o%]`noppm%`i%oj`ud^co%m`^conk`mnji`i+%

f\i%``i%km\fodn^c%b`b`q`i%\gn%``i%o\\f]`n^cmdeqdib%r`g%_`b`gdef%``i%kjndod`q`%]de_m\b`%

g`q`m`i%\\i%_`%fr\gdo`do%q\i%]`nopm`i0%Pjf%c`o%h\f`i%`i%pdoqj`m`i%q\i%̀ `i%mdnd^j/diq`i/

o\mdn\od`%`i%/`q\gp\od`%dn%di%_`%h``no`%jmb\idn\od`n%b``i%q`mkgd^codib.%o`mrdeg%_`%r`mfrdeu`%

*mdnd^j\i\gtn`%h\f`i.%q`m]`o`mdib`i%qjjmno`gg`i%`i%_jjmqj`m`i+%``i%bj`_`%no\k%dn%di%_`%

md^codib%q\i%``i%q`dgdb`%r`mfjhb`qdib%qjjm%qmderdggdb`mn0%E\\mjh%rjm_o%di%_`%diajmh\/

od`qjjmud`idib%�%ujr`g%di%b`nkmjf`i%\gn%b`n^cm`q`i%qjmh%�%cd`m\\i%\\i_\^co%]`no``_0
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@LXLUK#DHTLU#C[KLX#
FVXKLU
8R#-+-.#]MNR#ZI#HI#WZIIHI#JEVI#YER#@EQIR#?XHIU#CSUHIR#MRKIKEER(#QIW#IIR#

LIURMIXZHI#JSGXV#ST#PIUIRHI#TUEOWMNOIR(#PIUIRHI#RIWZIUOIR(#OIRRMVHIPMRK#IR#

EKIRHIUMRK*

E`u`% \\ik\f% q`mno`mfo% _`% nj^d\g`% ]\ndn% q\i% jp_`m`i% `i% nodhpg``mo% cpi% o\g`io`i% `i%

b`h``in^c\knfm\^co0%Ejjm% jp_`m`i%id`o% \gg``i%\gn% fr`on]\\m% o`% ud`i.%h\\m% epdno% \gn%

qjgr\\m_db`%]pmb`mn%h`o%r\\m_`qjgg`%`mq\mdib`i.%q`mbmjo`i%r`%cpi%h\\on^c\kk`gdef`%

mjg%`i%]`omjff`ic`d_0

H`i`m\od`q`m]di_dib%̀ i%_`%mjg%q\i%}jp_`m`~%qmderdggdb`mn%udei%nk``mkpio`i%di%jiu`%\\ik\f0%

Ejjm% ejib%`i%jp_%\^od`a%n\h`i%o`%]m`ib`i.%q`mno`mf`i%r`%njgd_\mdo`do%`i%r`_`mude_n%

]`bmdk0%Wmderdggdb`mn%nk`g`i%̀ `i%^mp^d\g`%mjg%di%c`o%]jpr`i%q\i%q``mfm\^codb`%i`or`mf`i%

`i%no`mf`%b`h``in^c\kk`i0% Ù b`gdef`mode_%r`mf`i%r`%\\i%``i%id`pr`%]\g\in%opnn`i%

ajmh`g`%̀ i%diajmh`g`%ujmb.%r\\mdi%q``mfm\^co%̀ i%udib`qdib%̂ `iom\\g%no\\i%̀ i%qmderdggdb`mn%

``i%qjgr\\m_db`%kg`f%fmdeb`i%di%_`%ji_`mno`pidib0

+0



79HYYjn]jkdY_"LMT"1/13

AO] YXcO _SO[ [Y^]O\ h VO[OXNO Z[KU]STUOX( VO[OXNO XO]`O[UOX ( UOXXS\ NOVOX OX 

KQOXNO[OX h ROLLOX `O SX -+-/ MYXM[O]O \]KZZOX QOcO]) 8YY[ \KWOX`O[USXQ OX 

diijq\od`%]jpr`i%r`%\\i%``i% n\h`ig`qdib%r\\mdi% d`_`m``i.%jib`\^co% g``aode_.% ``i%

]`o`f`idnqjgg`%mjg%nk``go%`i%r\\mdi%_`%fm\^co%q\i%b`h``in^c\kk`i%^`iom\\g%no\\o0
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DVJPHSL#ELPSPNOLPK#
LU#NXHZPY#EC;
7IW#TUSKUEQQE#@SGMEPI#BIMPMKLIMH#SRHIUVWIXRW#YUMNZMPPMKIUVSUKERMVEWMIV#FMN#

LIW#FIYSUHIUIR#YER#VSGMEPI#YIMPMKLIMH#QIW#WUEMRMRKIR(#EHYMIVWUENIGWIR#IR#

FIZXVWZSUHMRKVVIVVMIV*

Yuiogrk$|koromnkoj$ot$|xop}orromkxyuxmgtoygzoky

Ji%4246%fm``b%nj^d\g`%q`dgdbc`d_%]dii`i%qmderdggdb`mnjmb\idn\od`n%no``_n%h``m%\\i_\^co0%

E`%oc`h\_\b%nj^d\g`%q`dgdbc`d_%r\n%̀ `i%bmjjo%np^^`n%̀ i%]jj_%̀ `i%r\\m_`qjg%kg\oajmh%

_YY[ LO\]^[OX OX MYn[NSXK]Y[OX YW UOXXS\ OX O[_K[SXQOX ^S] ]O `S\\OVOX) 8S] \^MMO\ 

hjodq``mo%jin%jh%di%4247%jkid`pr%``i%oc`h\_\b%o`%jmb\idn`m`i.%r\\mdi%r`%dink`g`i%

jk%\^op`g`%pdo_\bdib`i%`i%jiordff`gdib`i%]dii`i%_do%oc`h\0

X`%h`mf`i%_\o%jmb\idn\od`n%i\\m%\\ig`d_dib%q\i%_`%oc`h\_\b.%h\\m%jjf%qd\%]`rpno/%

rjm_dibnn`nnd`n.%r`]di\mn%`i%om\didib`i.%\^od`a%\\i%_`%ng\b%b\\i%h`o%cpi%km`q`iod`q`%

]`g`d_0
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X`%]j_`i%``i%]m``_%n^\g\%\\i%\^odqdo`do`i%\\i.%r\\mji_`m>

�% /*#][KSXSXQOX%qjjm%q`momjpr`in^jio\^ok`mnji`i

�% .-#LO`^\]`Y[NSXQ\\O\\SO\%qjjm%]`nopm`i%`i%qmderdggdb`mn

�% +/1#KN_SO\][KTOM]OX' _K[Sk[OXN _KX OXUOVO `OUOX ]Y] OOX TKK[' KPRKXUOVSTU _KX NO 

]`cj`ao`%`i%^\k\^do`do%q\i%_`%jmb\idn\od`

�% +#`OLSXK[#ode_`in%_`%L`iidn]jjnor``f%Wmderdggdb`mnr`mf%*62%_``gi`h`mn+

E`u`%\^odqdo`do`i%r`m_`i%b`jmb\idn``m_%jk%q`muj`f%q\i%qmderdggdb`mn^`iom\g`n.%fj`k`g/

jmb\idn\od`n%`i%di_dqd_p`g`%jmb\idn\od`n0%E\\mi\\no%n^cm`q`i%r`%]gjbn.%kmj_p^``m_`i%

r`%kj_^\non%`i%cd`g_`i%r`%c`o%oc`h\%nj^d\g`%q`dgdbc`d_%ji_`m%_`%\\i_\^co%qd\%Mdif`/

_Ji%`i%#t`mn0

Pjf%c`]]`i%r`%jin%om\didibn\\i]j_%q`m_`m%pdob`]m`d_0%F`i%]`g\ibmdef`%oj`qj`bdib%dn%

_`% om\didib%3C8D8DG@@C25C5848?6"G@@C"25DEFC5?.%r\\mh``%jmb\idn\od`n%]`o`m% oj`b`mpno%

rjm_`i% jh% jk% ^jhkg`s`% ndop\od`n% o`% m`\b`m`i0% X`% u`oo`i% _\\mi\\no% h``m% di% jk%

dio`mqdnd`% `i% o`mpbfjh]de``ifjhno`i% qjjm% q`momjpr`in^jio\^ok`mnji`i.% uj_\o% ude%

]gdeq`i_%ji_`mno`pi_%rjm_`i%`i%fpii`i%g`m`i%q\i%km\fodef`mq\mdib`i0
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=UZLXUHZPVUHSL#
ULZ]LXRLU
4I#IIUVWI#ZIUOHEK#YER#>?B)HMUIGWIXU#;EMPE#1MW#2EEPM#FIKSR#HMUIGW#QIW#IIR#

MRVTMUIUIRHI#OIRRMVQEOMRK#QIW#35B#&3IRWUI#JSU#5XUSTIER#BSPXRWIIUMRK'#IR#LIW#

BPEEQV#@WIXRTXRW#BUMNZMPPMKIUVZIUO*#5IR#FIWIUI#VWEUW#ZEV#REXZIPMNOV#HIROFEEU*

E`u`%jiohj`odib`i%ji_`mnom``ko`i%c`o%]`g\ib%q\i%no`mf`%i`or`mf`i%jh%b`u\h`igdef%

jk%o`%om`ff`i%`i%_`%]`g\ib`i%q\i%g`_`i%fm\^codb%o`%]`c\modb`i0

Kpdno%ip% dn% dio`mi\odji\g`% n\h`ir`mfdib%q\i%bmjjo%]`g\ib>%jh%f`iidn%`i%`mq\mdib`i%

o`%_`g`i.%b`u\h`igdef`%pdo_\bdib`i%\\i%o`%b\\i%`i%qmderdggdb`mnr`mf%jk%\gg`%idq`\pn%_`%

`mf`iidib%`i%ji_`mno`pidib%o`%b`q`i%_d`%c`o%q`m_d`io0%I`o%dn%r\\m_`qjg%jh%_``g%pdo%o`%

h\f`i%q\i%_`u`%_ti\hdn^c`%i`or`mf`i0

+2



83HYYjn]jkdY_"LMT"1/13

Ji%c`o%i\e\\m%q\i%4246%qji_%di%[pd_/Ljm`\%_`%49`%Xjmg_%Wjgpio``m%Djia`m`i^`%kg\\on.%

``i%`q`i`h`io%_\o%JBWF%ndi_n%3=92%`gf`%or``%e\\m%jmb\idn``mo0%N``m%_\i%=2%g\i_`i.%

r\\mji_`m% O`_`mg\i_.% r\m`i% q`mo`b`irjjm_db_0% I`o% oc`h\% q\i% _`% ^jia`m`iod`%

r\n>%Q`jkg`%Qjr`m>%T\h`i%]jpr`i%\\i%̀ `i%_ppmu\h`%oj`fjhno%_jjm%qmderdggdb`mnr`mf0

W`m`idbdib% OPW% q`mo`b`irjjm_db_`% O`_`mg\i_% `i% q`mujmb_`.% q\ipdo% c`o% kmjbm\h/

h\%T\h`i%Pp_`m%Xjm_`i.%``i%n`nnd`%jq`m%g`q`i%h`o%fr\gdo`do% di%``i%q`mjp_`m`i_`%

n\h`ig`qdib0%E\\m]de%r`m_%]`i\_mpfo%_\o%jp_`m`i%``i%]mji%udei%q\i%o\g`io.%`i`mbd`%`i%

dinkdm\od`0%E`%pdob\ibnkpio`i%`i%c`o%kmjbm\hh\%r`m_`i%bj`_%jioq\ib`i.%\\ib`ud`i%

q``g%g\i_`i%r`m`g_rde_%o`%h\f`i%c`]]`i%h`o%``i%q`mbmdeu`i_`%]`qjgfdib0
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EXPQ]PSSPNL#PU_LZ#LU#KL#
YVJPHSL#IHYPY
8R#-+-.#LIFFIR#ZI#FIPERKUMNOI#VWETTIR#KI]IW#MR#LIW#YIUVWIUOIR#YER#HI#YIUFMRHMRK#

WXVVIR#YUMNZMPPMKI#MR]IW#IR#HI#VSGMEPI#FEVMV*#@EQIR#QIW#YUMNZMPPMKIUVGIRWUEPIV(#

KIQIIRWIR#IR#ERHIUI#TEUWRIUV#LIFFIR#ZI#KIZIUOW#EER#OIRRMVHIPMRK(#

FIPIMHVSRWZMOOIPMRK#IR#TUEOWMVGLI#SRHIUVWIXRMRK*

Yzkxqk$hgyoy$skz$jk$\oyokmxukv

Ji%4246%dn%``i%qdnd`bmj`k%n\h`ib`no`g_%h`o%q`mo`b`irjjm_db`mn%q\i%39%qmderdggdb`mn/

^`iom\g`n0%E`%diud^co`i%pdo%_`u`%bmj`k%udei%b`_``g_%di%c`o%\modf`g%J05CDE5C;"H1E"5C"8D%"5C"8D"

1="I@G55=K.%_\o%b`kp]gd^``m_%dn%jh%]`g`d_nh\f`mn%`i%jmb\idn\od`n%o`%dinkdm`m`i0

+3
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]khotgxy$kt$qkttoyjkrotm

Ph%f`iidn%o`%q`m_d`k`i%`i%n\h`ir`mfdib%o`%]`qjm_`m`i.%c`]]`i%r`%h``m_`m`%bj`_%

]`uj^co`%r`]di\mn%b`jmb\idn``m_>

�% 7%ijq`h]`m>%F`i%n`nnd`%jq`m%f\in`ib`gdefc`d_%di%qmderdggdb`%diu`o%*LCX+.%q`mujmb_%

_jjm%Bi_m`r%Cmdoo%*W`mr`t/Kjif`m%Jinodoppo+%`i%Bii`oo`%q\i%_`i%Cjn%*Njqdnd`+.%

h`o%88%_``gi`h`mn0

�% 3=%ijq`h]`m>%X`]di\m%di%n\h`ir`mfdib%h`o%Njqdnd`%`i%N\io`gujmb%OM%jq`m%

_`%m\\fqg\ff`i%opnn`i%h\io`gujmbji_`mno`pidib%`i%qmderdggdb`%diu`o.%h`o%322%

_``gi`h`mn0

Vxgqzoyink$utjkxyzk{totm@$Zuurqoz$kt$yvkr

X`%c`]]`i%``i%Ujjgfdo%`i%``i%``mno`%q`mnd`%q\i%``i%nk`g%jiordff`g_%jh%b`h``io`i%

`i% qmderdggdb`mn^`iom\g`n% o`% ji_`mno`pi`i% ]de% c`o% q`mno`mf`i% q\i% _`% nj^d\g`% ]\ndn0% Edo%

cpgkhd__`g%c`gko%]de% c`o% diud^co`gdef%h\f`i%`i%qjmhb`q`i%q\i%_`% mjg% q\i%qmderdggdb`%

diu`o%]dii`i%c`o%]m`_`m`%nj^d\g`%_jh`di0

Otzkx|ok}y$kt$vxgqzopqkx|gxotmkt

Ph% _`% mjg% q\i% qmderdggdb`% diu`o% di% _`% nj^d\g`% ]\ndn% q`m_`m% o`% q`mf`ii`i.% c`]]`i% r`%

b`nkm`ff`i%b`qj`m_%h`o>

�% Ur`ion`%Oj\]`mn

�% Kjjno%Xdogjs.%I\mo%qjjm%Xj`m_`i

�% Kjg\i_\%X`nomph.%Wmderdggdb`mn^`iom\g`%Ipdu`i

E`u`% diud^co`i% c`]]`i% ]deb`_m\b`i% \\i% q`m_`m`% f`iidnjiordff`gdib% ]dii`i% jin%

i`or`mf0

Gizok|k$hkzxuqqktnkoj$ot$jk$qkxtmxukv$Yuiogrk$Hgyoy

Ji% 4246% c`]]`i% r`% \^od`a% _``gb`ijh`i% \\i% _`% f`mibmj`k% Tj^d\g`% C\ndn.% h`o% ``i%

ojo\\g%q\i%35%]de``ifjhno`i0%E\\mi\\no%c`]]`i%r`%qd`m%]de``ifjhno`i%b`rde_%\\i%c`o%

qjmhb`q`i%q\i%``i%q`m\i_`moc`jmd`%jh%_`%kjndod`%q\i%qmderdggdb`mnr`mf%di%_`%nj^d\g`%

]\ndn%o`%q`mno`mf`i0
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Pk% 3=% n`ko`h]`m% jmb\idn``m_`i% r`% ``i% atnd`f`% ]de``ifjhno% h`o% 58% _``gi`h`mn%

q\i% qmderdggdb`mn^`iom\g`n0% I`o% kmjbm\hh\% ]jj_% dinkdm`m`i_`% nkm`f`mn% `i% km\fodef/%

qjjm]``g_`i>

�% K\^lp`gd`i%Xdgg`hn.%_d`%c`o%jiordff`g_`%nk`g%o`noo`

�% Wdi^`io%Ljjkn%)%T\h`i[rjgg`.%jq`m%diijq\od`q`%nj^d\g`%didod\od`q`i

�% Kpgd\%Npgg`m%*OJ[V+%`i%Xdgg`h/K\i%_`%H\no%*DjQ+.%_d`%q`m_d`kdib%b\q`i%%

jq`m%^j/^m`\od`%`i%i`or`mfqjmhdib

\kxzkmkt}uuxjomotm$ot$zxgtyozoky$kt$hkrkojyutz}oqqkrotm

Pk%9%ijq`h]`m%nkm\f`i%r`%h`o%q`mn^cdgg`i_`%qmderdggdb`mn^`iom\g`n%`i%Jm`i`%Ejh]pmb%

jq`m%_`%q`mo`b`irjjm_dbdib%q\i%qmderdggdb`mnjmb\idn\od`n%]dii`i%_`%gjk`i_`%J[B/om\i/

ndod`n0%Fm%]g``f%``i%_pd_`gdef`%]`cj`ao`%\\i%ji_`mno`pidib%q\ipdo%OPW%jh%c`o%]`g\ib%

q\i%]`no\\i_%qmderdggdb`mnr`mf%]`o`m%ji_`m%_`%\\i_\^co%o`%]m`ib`i%]de%ujmbk\mode`i0

\uux{ozhroq@$Iuss{toz�$ul$Vxgizoik$ot$6469

Wjjm%4247%]`m`d__`i%r`%_`%no\mo%q\i%``i%Djhhpidot%ja%Qm\^od^`%*DjQ+%qjjm.%r\\mdi%

34%_``gi`h`mn%n\h`i%\\i%_`%ng\b%b\\i%h`o%f`iidn_`gdib%`i%n\h`ir`mfdib%mji_jh%

qmderdggdb`%diu`o%`i%_`%nj^d\g`%]\ndn0

N`o%_`u`%\^odqdo`do`i%]gdeq`i%r`%]jpr`i%\\i%``i%no`qdb`%kjndod`%q\i%qmderdggdb`mnr`mf%

di%c`o%nj^d\\g%_jh`di.%`i%ujmb`i%r`%`mqjjm%_\o%qmderdggdb`mnjmb\idn\od`n%``i%fm\^codb`%

no`h%c`]]`i%di%]`g`d_njiordff`gdib%`i%km\fodef0
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30% Bbjm\%C`mj`knq`m`idbdib

40% Bdfd_j%O`_`mg\i_

50% Bg^\i_`m%/%Wmderdggdb`mnr`mf%

Q\mfno\_

60% Bgb`h``i%W`m]ji_%q\i%

Wjgfnopdi_`mn%W`m`idbdib`i%di%

O`_`mg\i_%*BWWO+

70% Bgb`h`i`%Ipgk_d`ino%Od`pr`b`di

80% Bgb`h`i`%O`_`mg\i_n`%Tej`g]ji_

90% Bguc`dh`m%O`_`mg\i_

;0% Bh\mtggdn%/%Wmderdggdb`mnr`mf%

M``pr\m_`i

=0% Bh`md^\i%Gjjo]\gg%Cji_%O`_`mg\i_

320% Bhi`not%Jio`mi\odji\g.%\a_0%

O`_`mg\i_

330% BOXC%Wmderdggdb`mn

340% Bk`g_jjmi%Q\fo%B\i

350% Bq`_\i%X`gudei%1%To`pikpio%

Wmderdggdb`mnr`mf%Bgh`gj

360% Cd]gdjoc``f%M`f%)%JKnn`g

370% Cd]gdjoc``f%[pd_/Ijgg\i_n`%

Fdg\i_`i

380% Cdi_fm\^coWIM

390% Cj]%`i%Tg``]ji_%O`_`mg\i_

3;0% Cm`_\0B^od`a%1%Njjd%X`mf%Cm`_\

3=0% D\_\iu%X`gudei

420% D\mm`ajpm%X`gudeinbmj`k%OP/

Qjg_`m

430% D`iom\\g%Pmb\\i%jkq\ib%

Bnd`guj`f`mn

440% Dcmdno`gdef%O\odji\\g%W\fq`m]ji_%

*DOW+

450% DPD%O`_`mg\i_

460% Dj_`%I\in

470% Djiojpm_`Ur`mi

480% Djm_\\_%X`gudei

490% E`%Mpdno`mgdei

4;0% E`%N``mk\\g%/%Wmderdggdb`mn%

W\^\opm`C\if%Emjio`i

4=0% E`%S`b`i]jjb%Hmj`k

.+) 8O FUoVO IOVcSTX 

qmderdggdb`mn^`iom\g`%Gm\i`f`m\_``g

530% E``_hj]

540% Ed\]`o`nq`m`idbdib%O`_`mg\i_

550% Ed`m`i]`n^c`mhdib.%O`_`mg\i_n`%

W`m`idbdib%ojo%C`n^c`mhdib%q\i%

Ed`m`i

560% Ej\mknrpmf

570% E`q`io`m%Ej`o

580% Fgf%1%Wmderdggdb`mn%Jiajmh\od`%Qpio%

Dpg`h]jmb

.1) ;KMO] ESNNO[UO[U h ;KMO] 

Wmderdggdb`mnno`pikpio

5;0% G\m`io

5=0% G`_`m\od`%Pjno`mn`%

H`q`^confpino`i

620% Gji_n%H`c\i_d^\ko`inkjmo

630% GOW

640% H`c\i_d^\ko`inkjmo%O`_`mg\i_

650% H`h``io`%Hjmdi^c`h%

Wmderdggdb`mnno`pikpio

,*



88 HYYjn]jkdY_"LMT"1/13

660% H`h``io`%Hjp_\1Wmderdggdb`mn%

Jiajmh\od`%Qpio

670% H`h``io`%W\\gn.%n`^ojm%

N\\on^c\kkde

680% Hjj_Vk%CW

690% I\i_e`c`gk`i

6;0% I\mo%qjjm%Xj`m_`i

6=0% I`o%C`bdio%N`o%U\\g

720% I`o%H`g_`mn^c%M\i_n^c\k

730% I`o%O`_`mg\i_n`%Sj_`%Lmpdn

740% I`o%W`mb`o`i%Ldi_

750% Ijgg\i_%Tpm$ib%Bnnj^d\odji

760% Ijnkd^`%_`%N\mbmd`o

770% IpbjIjkk`m.%q`mqj`mnq`m`idbdib%

I``mcpbjr\\m_

780% Iph\ido\n.%W`m0%qjjm%

N\\on^c\kk`gdef`%Ed`inoq`mg0%`i%

T\h`ig`qdibnjk]jpr

790% Jhkpgn%Wmderdggdb`mn^`iom\g`%

L`mfm\_`%/%Wmderdggdb`mnr`mf%

Q\mfno\_

7;0% Jhkpgn%Wmderdggdb`mn^`iom\g`%

Pg_`iu\\g

7=0% Jino`ggdib`i%Qnt^cjTj^d\g`%

Pi^jgjbd`%*JQTP+

820% JO[FU29;&

830% Jo%Lj\mogdib~%/%Tod^codib%Tj^d\\g%

Dpgopm``g%X`mf%Cpdo`ikjno

840% K`pb_aji_n%Tkjmo%)%Dpgoppm

850% Kjc\iido`m%O`_`mg\i_

860% Kjib%O`_`mg\i_

870% KjibOM%Mdh]pmb

880% Kp_j%Cji_%O`_`mg\i_

890% L\m\o`/Ej%Cji_%O`_`mg\i_

8;0% T`idjm`i%Cm\]\io/[``g\i_

8=0% LF\SO%Wmderdggdb`mn^`iom\g`%

Utone`mfno`m\_d`g

920% L`iidn^`iomph%Tkjmo

930% LMdL%Wmderdggdb`mn%/%T`mqd^`kpio

940% Ljidifgdef%O`_`mg\i_n%Ljma]\g%

W`m]ji_

950% Ljidifgdef`%O`_`mg\i_n`%

Npud`fjmb\idn\od`

960% Ljidifgdef%O`_`mg\i_n%X\o`mnkjmo%

W`m]ji_

970% Ljidifgdef`%Cji_%q\i%

Pm\ie`q`m`idbdib`i%di%O`_`mg\i_

980% Ljidifgdef`%O\odji\g`%Bpojnkjmo%

G`_`m\od`%LOBG

990% Ljidifgdef`%O`_`mg\i_n^c`%

L`b`g]ji_

9;0% Ljidifgdef`%O`_`mg\i_n^c`%

Sj`d]ji_

9=0% Ljidifgdef`%O`_`mg\i_n`%Bgb`h`i`%

T^c`mh]ji_%LOBT

;20% Ljidifgdef`%O`_`mg\i_n`%Bog`od`f%

Vid`%LOBV

;30% Ljidifgdef`%O`_`mg\i_n`%C\n`]\gg%

`i%Tjao]\gg%Cji_%LOCTC

;40% Ljidifgdef`%O`_`mg\i_n`%Cdge\mo%

Cji_%LOCC

;50% Ljidifgdef`%O`_`mg\i_n`%Dmd^f`o%

Cji_%LODC

;60% Ljidifgdef`%O`_`mg\i_n`%E\h%

Cji_%LOEC

;70% Ljidifgdef`%O`_`mg\i_n`%

Hthi\nod`f%Vid`%LOHV

;80% Ljidifgdef`%O`_`mg\i_n`%Idkkdn^c`%

Tkjmoa`_`m\od`

;90% Ljidifgdef`%O`_`mg\i_n`%Ij^f`t%

Cji_%LOIC

;;0% Ljidifgdef`%O`_`mg\i_n`%L\\on%

Cji_%LOLC
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;=0% Ljidifgdef`%O`_`mg\i_n`%Ljga]ji_

=20% Ljidifgdef`%O`_`mg\i_n`%

Lm\^conkjmo%`i%Gdoi`nna`_`m\od`

=30% Ljidifgdef`%O`_`mg\i_n`%M\ri%

Ù iidn%Cji_%LOMUC

=40% Ljidifgdef`%O`_`mg\i_n`%

Njojm]jjo%Dgp]%LOND

=50% Ljidifgdef`%O`_`mg\i_n`%

Njojmmde_`mn%W`m`idbdib

=60% Ljidifgdef`%O`_`mg\i_n`%S`__dib%

N\\on^c\kkde

=70% Ljidifgdef`%O`_`mg\i_n`%

T^c\\f]ji_

=80% Ljidifgdef`%O`_`mg\i_n`%

T^c\\on`imde_`mn%Cji_%LOTC

=90% Ljidifgdef`%O`_`mg\i_n`%

T^cd`onkjmo%Bnnj^d\od`

=;0% Ljidifgdef`%O`_`mg\i_n`%

W`m`idbdib%FICP

==0% Ljidifgdef`%O`_`mg\i_n`%

W`m`idbdib%qjjm%_`%Mp^coq\\mo

3220% Ljidifgdef`%O`_`mg\i_n`%Wj`o]\g%

Cji_%LOWC

3230% Ljidifgdef`%O`_`mg\i_n`%Xd`gm`i%

Vid`%LOXV

3240% Ljidifgdef`%O`_`mg\i_n`%[r`h%

Cji_%LO[C

3250% Ljidifgdef`%W`m`idbdib%M`m\m`i%

Md^c\h`gdef`%Pkqj`_dib

3260% Ljjmi`or`mf%O`_`mg\i_

3270% Lm\ed^`f%Gjpi_\odji

3280% LXCO%X\i_`g%Cji_%O`_`mg\i_

3290% M0%)%O0%Thdo~n%Tod^codib

32;0% M\i_`gdef%T\h`ir`mfdibnq`m]\i_%

B^od`q`%]`rji`mn

32=0% M\i_`gdef`%Toppmbmj`k%Njgpfn`%

Pp_`m`i%MTNP

3320% M\i_`gdef`%W`m`idbdib%

Hmj`knrji`i%72-%*MWHP+

3330% M\i_`gdef`%W`m`idbdib%N`iojmn^c\k%

O`or`mf%O`_`mg\i_

3340% M\i_`gdef`%W`m`idbdib%qjjm%fg`di`%

f`mi`i%*MWLL+

3350% M\i_n^c\kk`iOM

3360% M`b`m%_`n%I`dgn

3370% Mph`in

3380% N\\on^c\kk`gdef%X`gudei%

Dj`qjm_`i

3390% N\gf\i_`m

33;0% N\io`gujmbOM

33=0% N`\i_`m%Phidph%1%

Wmderdggdb`mn^`iom\g`%[`dno

3420% NFFWdq`iu

3430% N``mWjjmh`f\\m

3440% N``mX\\m_`.%Wmderdggdb`mnD`iom\g`%

I\\mg`hh`mh``m

3450% N`in%`i%X`gudei%Wjjmno

3460% N`inr`g

3470% Ndeuj

3480% Ndf\_j%X`gudei%/%WXD%Epdq`i/

X`no`mqjjmo

3490% Nju\d`f%X`gudei

34;0% O\odji\g`%Tod^codib%o`m%C`qjm_`mdib%

q\i%Wmjgdefc`d_

34=0% O\odji\g`%W`^conkjmo\pojmdo`do

3520% O\odji\g`%W`m`idbdib%E`%

[jii`]gj`h

3530% O\odji\g`%W`m`idbdib%S`ph\[jmb%

O`_`mg\i_

3540% O`_`mg\i_%M\^mjnn`

3550% O`_`mg\i_n%I\i_]\g%W`m]ji_

3560% O`_`mg\i_n`%Bgb`h`i`%E\innkjmo%

Cji_
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3570% O`_`mg\i_n`%C\_hdioji%Cji_

3580% O`_`mg\i_n`%C\nf`o]\gg%Cji_

3590% O`_`mg\i_n`%C`pb`g%Cji_

35;0% O`_`mg\i_n`%Cjfn%Cji_

35=0% O`_`mg\i_n`%Cjrgdib%G`_`m\od`

3620% O`_`mg\i_n`%Cm\i_rji_`i%

Tod^codib

3630% O`_`mg\i_n`%Cmd_b`%Cji_

3640% O`_`mg\i_n`%Dpgopm`g`%Tkjmo]ji_

3650% O`_`mg\i_n`%Dpmgdib%Cji_

3660% O`_`mg\i_n`%E\mon%Cji_

3670% O`_`mg\i_n`%Em\f`i]jjo%G`_`m\od`

3680% O`_`mg\i_n`%Ggjjm]\gg%`i%

Vidcj^f`t%Cji_

3690% O`_`mg\i_n`%Gmdn]``%Cji_

36;0% O`_`mg\i_n`%H`rd^coc`a]ji_

36=0% O`_`mg\i_n`%Hj%Cji_

3720% O`_`mg\i_n`%I\i_]jjb%Cji_

3730% O`_`mg\i_n`%JKncj^f`t%Cji_

3740% O`_`mg\i_n`%Ji_jjm%`i%Ppo_jjm%

Cjrgn%Cji_

3750% O`_`mg\i_n`%K`p%_`%Cjpg`n%Cji_

3760% O`_`mg\i_n`%L\ocjgd`f`%

Tkjmoa`_`m\od`

3770% O`_`mg\i_n`%Lgdh/%`i%C`mbnkjmo%

W`m`idbdib

3780% O`_`mg\i_n`%Lgjjon^cd`o]ji_

3790% O`_`mg\i_n`%Lmpdn]jjb%Cji_

37;0% O`_`mg\i_n`%Ndidbjga%Cji_%ONC

37=0% O`_`mg\i_n`%Pi_`mr\o`mnkjmo%

Cji_

3820% O`_`mg\i_n`%Sjgg`mnkjmo%Cji_

3830% O`_`mg\i_n`%Spb]t%Cji_

3840% O`_`mg\i_n`%Tfd%W`m`idbdib%OTLJW

3850% O`_`mg\i_n`%U\a`go`iidn%Cji_

3860% O`_`mg\i_n`%Uj`m$`on%Vid`

3870% O`_`mg\i_n`%Uj`mdno`i%L\hk``m%

Dgp]%*OULD+

3880% O`_`mg\i_n`%Umd\ocgji%Cji_

3890% O`_`mg\i_n`%W`m`idbdib%q\i%

Pgthkdn^c`%E``gi`h`mn

38;0% O`_`mg\i_n`%W`m`idbdib%qjjm%

Bpodnh`

38=0% O`_`mg\i_n`%Wjgg`t]\g%Cji_%

O`WjCj

3920% O`_`mg\i_n`%X\o`mnfd%)%

X\f`]j\m_%Cji_

3930% O`_`mg\i_n`%Xjji]ji_

3940% O`or`mf%EBL

3950% OHG.%Ljidifgdef`%O`_`mg\i_n`%Hjga%

G`_`m\od`

3960% OJWPO.%W`m`idbdib%q\i%

O\oppmqmd`i_`i

3970% OM%D\m`n

3980% OMqjjm`gf\\m

3990% OPD,OTG

39;0% OPPN.%O`or`mf%q\i%Pmb\idn\od`n%

q\i%Pp_`m`%Ndbm\io`i

,13) BDH h JY[Q _YY[ RO] VO_OX

3;20% OVTP%Tk``gmpdho`%O`_`mg\i_

3;30% Pidn%X`gudei%Wmderdggdb`mn^`iom\g`

3;40% POT%X`gudei%/%Wmderdggdb`mnkpio%

Ojjm_jjno%Cm\]\io

3;50% Pq`m%Sjj_

3;60% Q\mod^dk`

3;70% Q\moi`mn%di%X`gudei%/%

Wmderdggdb`mn^`iom\g`%X`no`gdef`%

Ndeinom``f

3;80% Qg\oajmh%Wmderdggdb`mnjmb\idn\od`n%

W`igj
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3;90% Qg\oajmh%Jiajmh`g`%Pi_`mno`pidib

3;;0% Q\s%Ldi_`mcpgk

3;=0% QFQ.%Q\mod^dk\od`%Fh\i^dk\od`%

Qmja`nndji\gn

3=20% Qmjo`no\ion%M\i_`gdef%

Ed`ino`i^`iomph

3=30% S\\_%q\i%C`c``m%Pk%Ltijgjbdn^c%

H`]d`_%di%O`_`mg\i_

3=40% S`__dibn]mdb\_`%O`_`mg\i_

3=50% }n%I``m`i%Mjj

3=60% T\dgXdn`

3=70% T\h`i%qjjm%jiu`%S`bdj

3=80% T^jpodib%O`_`mg\i_

3=90% T`idjmr`]

3=;0% T`mqd^`^`iomph%Wmderdggdb`mnr`mf%

W`gn`i

3==0% T`mqd^`kpio%Wmderdggdb`mn%Opink``o

4220%T`mqd^`kpio%Wmderdggdb`mn%T^cd`_\h

4230% T`mqd^`kpio%Wmderdggdb`mn%Ù tgdib`i

4240% T`mqd^`kpio%Wmderdggdb`mnr`mf%E`%

Topr

4250% T`mqd^`kpio%Wmderdggdb`mnr`mf%

I`ib`gj

4260%TFTBN%B^\_`hd`

4270% Tdbh\.%nod^codib%qjjm%r`gudei.%ujmb%

`i%rji`i

4280%Tf\o`]j\m_%G`_`m\od`%O`_`mg\i_

4290% T\h`i%qjjm%Pp_`m`i%h`o%``i%

Ndbm\od`\^co`mbmji_%di%O`_`mg\i_%

*TPNOM+

42;0%Tk`g`i_%Tkjmo`i%

42=0%Tkjmo]`_mdea%M`gtno\_

4320% Tkjmofm\^co34

4330% Tkjmoqdnn`mde%O`_`mg\i_

4340% Tlp\nc%Cji_%O`_`mg\i_

4350% To0%C\g\in%/%Cpmj%Wmderdggdb`mnr`mf%

Tj`no

4360% To0%E`%X`gg`%1%I`gg`i_jjmi%Ej`o

4370% To0%Lr\mod`m%[jmb%`i%X`gudei1Mjf\\g%

To`pikpio%Wmderdggdb`mn

4380% To0%NFOT%E`%Cdgo%/%Wmderdggdb%di%B^od`%

_`%Cdgo

4390% To0%ojo%]`c``m%`i%Fskgjdo\od`%q\i%c`o%

Qmdin%Xdgg`h/Bg`s\i_`m%C\_

43;0% To0%}Wmd`i_`i%q\i%_`%Pg_`h\o`i~%

*E`%W`g_n^cppm+

43=0% To0%Wmderdggdb`mn^`iomph%I\\mg`h%

`0j0

4420% To0%X`gudei%I`dgjj%/%Wmderdggdb`mn%

Jiajmh\od`%Qpio

4430% To0%X`gudei%X`no%C`opr`%/%

Wmderdggdb`mnq\^\opm`]\if

4440% To0%X`gudeinfr\mod`m%/%WJQ%L\ordef

4450% To\\on]jn]`c``m

4460% Tod^codib%BCD

4470% Tod^codib%BSR.%Ej`gbmj`k`i%XPJJ%

diu0%Q`gdo\

4480% Tod^codib%D\g`d_jn^jjk

4490% Tod^codib%Ddodu`in%S`n^p`%

Pmb\idu\odji%Cji\dm`

44;0% Tod^codib%E`%Cd]gdjoc``f%

DpgoppmQpioBgo`i\

44=0% Tod^codib%E`%L\k%1%Qg\oajmh%Fmoj`%

_j`i

4520% Tod^codib%E`%Ldi_`mo`g`ajji

4530% Tod^codib%E`%TNE

4540% Tod^codib%Ej`nbj`_

4550% Tod^codib%Cp__t%O`or`mf

4560% Tod^codib%Cppmo%`i%Dgpkcpdn%E`%

N``mk\\g

4570% Tod^codib%_`%Hmdeu`%Fu`g%I``hnf`mf
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4580% Tod^codib%Gdbpgpn%X`gudei%B\go`i/

Edisk`mgj

4590% Tod^codib%Hdg_`%O`_`mg\i_

45;0% Tod^codib%Hm`b%)%C\p_%Qmje`^on

45=0% Tod^codib%Lgdh\\ob`nkm`ff`i

4620%Tod^codib%MFWbmj`k%M`q`i%)%

W`m]di_`i

4630% Tod^codib%N\b`io\

4640% Tod^codib%N/Q\^o

4650% Tod^codib%O\odji\\g%Pp_`m`iaji_n

4660% Tod^codib%O`_`mg\i_n`%Mjf\g`%

Qp]gd`f`%Phmj`k`i%*OMQP+

4670% Tod^codib%O`_`mg\i_n%O`or`mf%

qjjm%Mthaj`_``h%`i%Mdkj`_``h%

*OMO`o+

4680% Tod^codib%O`_`mg\i_%Tkjmo

4690% Tod^codib%P^\i

46;0% Tod^codib%Pkfdff`m

46=0% Tod^codib%Q\g\uujgd

4720% Tod^codib%Q`gbmdhncj`q`

4730% Tod^codib%Qg\oajmh%Top_d`fmdib`i%

72Qgpn

4740% Tod^codib%Qgjin

4750% Tod^codib%QPTP

4760% Tod^codib%Qm`n`io%O`_`mg\i_

4770% Tod^codib%Qmdnh\

4780% Tod^codib%Qmjff`g

4790% Tod^codib%Qpnc%/%T`mqd^`kpio%

Wmderdggdb`mnr`mf%Cmd`gg`

47;0% Tod^codib%Sji_q\\mo%[j`o`mh``m

47=0% Tod^codib%T\\h%X`gudei%/%

Wmderdggdb`mnkpio%E\gan`i

4820%Tod^codib%T\h`i%[pd_kg\n

4830% Tod^codib%T\h`in

4840% Tod^codib%Tj^d\g%Lgpn

4850% Tod^codib%Tj^d\g`%Ejmko`\hn%

Vom`^con`%I`pq`gmpb

4860% Tod^codib%Tk`^d\\g%Pgthkd^n%

O`_`mg\i_

4870% Tod^codib%Tkjmo%`i%Um\inkg\io\od`

4880% Tod^codib%Ude_WjjmB^od`

4890% Tod^codib%Um\e`fo

48;0% Tod^codib%Vid^`a

48=0% Tod^codib%Vidopn

4920% Tod^codib%W\f\iod`qm`pb_

4930% Tod^codib%W\iI\mo`

4940% Tod^codib%W``in%X`gudei

4950% Tod^codib%Wd`m%c`o%M`q`i

4960% Tod^codib%Wmde`%Ude_%`i%Wjmhdib%

Nd__`i/Ijgg\i_%}E`%Lgpk~

4970% Tod^codib%Wmderdggdb`%Ipgk_d`ino%E`%

Lmpdh`gn^c\\m

4980% Tod^codib%Wmderdggdb`%Ipgk_d`ino%

Fdi_cjq`i

4990% Tod^codib%Wmderdggdb`%Ipgkq`mg`idib%

X\b`idib`i

49;0% Tod^codib%Wmderdggdb`mn%Sj_`%Lmpdn%

[d`f`icpdn

49=0% Tod^codib%Wdudo\

4;20%Tod^codib%X`gudei%Bg]g\nn`m_\h%/%

Wmderdggdb`mn^`iom\g`%Bg]g\nn`m_\h

4;30% Tod^codib%X`gudei%Cjhh`g`mr\\m_

4;40% Tod^codib%X`gudei%Cmphh`i

-2.) F]SMR]SXQ IOVcSTX 7KZOVVO h 

Wmderdggdb`mn%Jiajmh\od`%Qpio%

D\k`gg`%\\i%_`i%JKnn`g

4;60% Tod^codib%X`gudei%Ejq`i%di%

Bhno`m_\h%`0j0

4;70% Tod^codib%X`gudei%I`o%Cjgr`mf

4;80% Tod^codib%X`gudei%Ij`fn^c`%X\\m_
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4;90% Tod^codib%X`gudei%Mj^c`h%/%

Wmderdggdb`mn^`iom\g`

4;;0% Tod^codib%X`gudei%Nd__`i%

E`gaog\i_%*TXNE+%/%T`mqd^`kpio%

Wmderdggdb`mnr`mf

4;=0% Tod^codib%X`gudei%Njg`ig\i_`i

4=20%Tod^codib%X`gudei%W``m`

4=30% Tod^codib%[JKO

4=40% Top_`io`inkjmo%O`_`mg\i_

4=50% Tpmkgpn%X`gudei%/%

Wmderdggdb`mn^`iom\g`%I\g_`m]`mb`

4=60% Tpmkgpn%X`gudei%/%

Nj`m_defqjjm`gf\\m

4=70% Tpmqdq\g%Cji_%O`_`mg\i_

4=80% TXP%Emdhh`g`i

4=90% U\`frji_j%Cji_%O`_`mg\i_

4=;0% U\g`io%D`iomph%qjjm%Wmderdggdb`%

Jiu`o%1%NPT

4==0% Ù \h%Wmderdggdb%

5220%Udio`i%X`gudeinbmj`k

5230% Ujk\u

5240% Vid`%W\i%Wmderdggdb`mn%O`_`mg\i_

5250% W\i%Ijpo`i%)%Dj%/%

Wmderdggdb`mn^`iom\g`%Ijpo`i

5260% W`m`idbdib%JWO

5270% W`m`idbdib%N`in\%O`_`mg\i_

5280% W`m`idbdib%T^cpg_IpgkN\\oe`%

O`_`mg\i_

5290% W`m`idbdib%To\_n/%`i%

Ldi_`m]j`m_`mde`i%O`_`mg\i_%

*qTLCO+

52;0% W`m`idbdib%ojo%C`cjp_%q\i%

O\oppmhjiph`io`i

52=0% W`m`idbdib%q\i%O`_`mg\i_n`%

Wj`_n`g]\if`i

5320% W`m`idbdib%q\i%Pk`i]\m`%

Cd]gdjoc`f`i

5330% W`m`idbdib%Wjgpio``m%Djmm`^o

5340% W`m`idbdib%qjjm%Tkjmo%`i%S`^co

5350% W`m`idbdib%[``f\_`ofjmkn%

O`_`mg\i_

5360% W`mn\%X`gudei

5370% Wd\Wd`%X`gudei%/%T`mqd^`Qpio%

Wmderdggdb`mn

5380% WdFSCJOEFO%Wmderdggdb`mnr`mf%

M\\m]``f

5390% Wdgg\%Q\m_j`n

53;0% WdQ%E`%Xjg_`i%/%

Wmderdggdb`mndiajmh\od`kpio

53=0% WJQ%M\indib`mg\i_

5420% Wdk%Wjjm%Fgf\\m

5430% Wdodn%X`gudei%

5440% WLC%L`mfm`ioh``no`mn

5450% Wgp^co`gdib`ir`mf%O`_`mg\i_

5460% Wmder/Ipgk^`iom\g`1Tokpio%q%

Pp_`m`i%E`%T^cpdoq\\mo

5470% Wmderdggdb`%Ipgk_d`ino%W\\nn`i

5480% Wmderdggdb`%Q\ggd\od`q`%Ù mhdi\g`%

[jmb%*WQU[+

5490% Wmderdggdb`mn%D`iom\g`%Bhno`m_\h%

*WDB+

54;0% Wmderdggdb`mn%Edbdo\\g

54=0% Wmderdggdb`mn%`i%N\io`gujmb%

D`iom\g`%Bgh`m`%*WNDB+

5520% Wmderdggdb`mn%Ijjb`q``i

5530% Wmderdggdb`mn%diajmh\od`%Qpio%*WJQ+%

q1c%Cpm0%Wmder/r`mf%Qdei\^f`m/

Ojjo_jmk

5540% Wmderdggdb`mn^`iom\g`%Bhno`gg\i_

5550% Wmderdggdb`mn^`iom\g`%Bmic`h
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5560% Wmderdggdb`mn^`iom\g`%Ej`odi^c`h%/%

Cppmokg`di

5570% Wmderdggdb`mn^`iom\g`%Ipdu`i

5580% Wmderdggdb`mn^`iom\g`%Odeh`b`i

5590% Wmderdggdb`mn^`iom\g`%Tod^con`%W`^co

55;0% Wmderdggdb`mn^`iom\g`%Vom`^co

55=0% Wmderdggdb`mn^`iom\g`%X\nn`i\\m

5620% Wmderdggdb`mn^`iom\g`%[rjgg`Ej`o&

5630% Wmderdggdb`mnkpio%X`noamd`ng\i_

5640% Wmderdggdb`mnkpio%b`h``io`%

X`nono`ggdibr`ma

5650% Wmderdggdb`mnkpio%M`d_n^c`i_\h/

Wjjm]pmb

5660% Wmderdggdb`mnkpio%S\\go`.%ji_`m_``g%

q\i%Tod^codib%Xde[

5670% Wmderdggdb`mnkpio%T^c`q`idib`i

5680% Wmderdggdb`mnkpio%Tgd`_m`^co%/%To0%

X`gudeinr`mf%Tgd`_m`^co

5690% Wmderdggdb`mnkpio%Tj^djh

56;0% Wmderdggdb`mnno`pikpio%N\\nngpdn

56=0% Wmderdggdb`mnkpio%Phh`i

5720% Wmderdggdb`mnr`mf%X\__disq``i

5730% X`g^jh%Wmderdggdb`mnkg`di%

Njioa`mg\i_

5740% X`gudi1Ji_`]ppmo255

5750% X`gudei%C\\mi%/%Cpmj%qmderdggdb`%diu`o%

C\\mi

5760% X`gudei%C\mi`q`g_

5770% X`gudei%Cgj`h`i_\\g

5780% X`gudei%D\nomd^ph%/%To`pikpio%

Wmderdggdb`mnr`mf

5790% X`gudei%E`%N`d`mde

57;0% X`gudei%Fmh`gj%/%To`pikpio%

Wmderdggdb`mnr`mf

57=0% X`gudei%M`gtno\_%/%

Wmderdggdb`mn^`iom\g`

5820% X`gudei%N`in`iX`mf

5830% X`gudei%Qpoo`i

5840% X`gudei%Sdenrdef

5850% X`gudei%Sdqd`mnomjjh

5860% X`gudei%[``rjg_`%/%b`h0%

[``rjg_`

5870% X`gudeinr`mf%Nd__`i/Em`ioc`%

T`mqd^`kpio%Wmderdggdb`mnr`mf

5880% X`m`g_%O\oppm%Gji_n

5890% X`mf`i%qjjm%Fgf\\m

58;0% X`mfb`q`mn%di%_`%Tkjmo

58=0% X`mfkmj%1%Mdif272

5920% XJK%I``hno`_`%/%Wmderdggdb`mnkpio

5930% Xdef^`iomph%E`%Ljgf

5940% Xde[dei%Um\q`mn`%bmj`k

5950% Xdio`mnrdefn`%Vdo_\bdib%/%

Wmderdggdb`mnkpio%Xdio`mnrdef

5960% Xji`i%Qgpn%X`gudei

5970% Yom\

5980% Z%D\hkn%/%ZNDB%O`_`mg\i_

5990% [jmbE\o/%n`mqd^`kpio%

qmderdggdb`mnr`mf
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1                BALANS PER 31 DECEMBER 2024
(na resultaatbestemming)

31 december 2024

€ €

31 december 2023

€ €

ACTIVA

Vaste activa

Materiële vaste activa  (1) 14.720 10.079

Vlottende activa

Vorderingen  (2) 478.441 95.834
Liquide middelen  (3) 2.272.877 1.548.603

2.751.318 1.644.437

2.766.038 1.654.516

Behorende bij rapport d.d. 3 juni 2025
Vereniging Nederlandse Organisaties Vrijwilligerswerk te Utrecht
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31 december 2024

€ €

31 december 2023

€ €

PASSIVA

Reserves en fondsen  (4)

Algemene reserve 38.744 38.744
Continuïteitsreserve 413.171 329.671
Bestemmingsreserves 115.324 144.793

567.239 513.208

Kortlopende schulden  (5) 2.198.799 1.141.308

2.766.038 1.654.516

Behorende bij rapport d.d. 3 juni 2025
Vereniging Nederlandse Organisaties Vrijwilligerswerk te Utrecht
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2                STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2024

Saldo 2024

€

Begroting
2024

€

Saldo 2023

€

Baten

Baten van subsidies van overheden  (6) 2.352.289 3.652.624 2.460.362
Giften en baten uit fondsenwerving  (7) 106.570 - 176.628
Overige baten  (8) 333.784 183.000 224.200

Som der baten 2.792.643 3.835.624 2.861.190

Lasten

Materiële activiteits- en projectkosten  (9) 1.444.478 2.464.459 1.615.332

Personeelskosten  (10) 1.135.822 1.210.117 896.846
Accommodatiekosten  (11) 58.320 67.650 62.333
Verkoopkosten  (12) 1.329 - -
Organisatiekosten  (13) 88.502 82.398 93.534
Bestuurskosten  (14) 10.161 11.000 7.679

Som overige lasten 1.294.134 1.371.165 1.060.392

Financiële lasten  (15) - - -1.061

Resultaat 54.031 - 184.405

Resultaatbestemming

Algemene reserve - - 19.405
Continuïteitsreserve 83.500 - 100.000
Bestemmingsreserves -29.469 - 65.000

54.031 - 184.405

Behorende bij rapport d.d. 3 juni 2025
Vereniging Nederlandse Organisaties Vrijwilligerswerk te Utrecht
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3                GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

Activiteiten

Vereniging Nederlandse Organisaties Vrijwilligerswerk (NOV) is opgericht per 20 mei 1994.
Per 1 juli 1994 is zij haar activiteiten begonnen.
De vereniging staat ingeschreven bij de Kamer van Koophandel Midden-Nederland onder
nummer 30126706.

Volgens de statuten heeft de vereniging ten doel:
- het behartigen van de belangen van het vrijwilligerswerk in het algemeen en van de leden van 
  de vereniging in het bijzonder;
- het bevorderen en ontwikkelen van het vrijwilligerswerk;
- het bevorderen van de maatschappelijke erkenning van het vrijwilligerswerk; en
- het verrichten van al hetgeen met het vorenstaande, in de ruimste zin genomen, in verband    
  staat of daartoe bevorderlijk kan zijn.

De vereniging tracht deze doelen te bereiken door:
- op te treden als woordvoerder en lobbyist van het vrijwilligerswerk;
- te netwerken en als een spin in het web groepen bij elkaar te brengen op basis van thema of   
  sector, ook internationaal;
- het voeren van campagnes en het uitreiken van kwaliteitsonderscheidingen aan organisaties    
  en vrijwilligerscentrales;
- kennis en ervaring uit te wisselen met de leden;
- het organiseren van een tweejaarlijks landelijk congres voor de leden waarbij andere             
belanghebbenden en betrokkenen worden uitgenodigd.

Vereniging NOV is statutair gevestigd te Utrecht.
Vereniging NOV houdt kantoor aan de Koningin Wilhelminalaan 3, 3527 LA Utrecht.

Schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het
nodig dat het bestuur van Vereniging Nederlandse Organisaties Vrijwilligerswerk zich over
verschillende zaken een oordeel vormt, en dat het bestuur schattingen maakt die essentieel
kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het
vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de
bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de betreffende
jaarrekeningposten.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE  JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de bepalingen van de Richtlijn voor de
Jaarverslaggeving 640, die uitgegeven is door de Raad voor de Jaarverslaggeving.

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en
passiva geschiedt, voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde. Gerealiseerde
overschotten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Gerealiseerde
tekorten worden verantwoord in het jaar waarin ze voorzienbaar zijn.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten
worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en
mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht
genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.
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GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiële vaste activa

Materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief
direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte
toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

De vereniging beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan
een bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig
zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de
realiseerbare waarde voor het individuele actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde
bepaald van de kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief behoort. Van een bijzondere
waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de realiseerbare
waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde.
Een bijzonder-waardeverminderingsverlies wordt direct als last verwerkt in de staat van baten
en lasten onder gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het betreffende actief. 

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de
tegenprestatie, inclusief de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste
verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid
worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering. 

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas en banktegoeden met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen
onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Reserves en fondsen

Continuïteitsreserve

Een continuïteitreserve wordt gevormd voor de dekking van risico's op korte termijn en om
zeker te stellen dat de vereniging ook in de toekomst aan haar verplichtingen kan voldoen. 

Bestemmingsreserves

De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, waarbij de
beperking door het bestuur is aangebracht. De aard van de bestemmingsreserves wordt later
toegelicht.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde.
Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen
de schuld moet worden afgelost.
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GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der
lasten. Ontvangsten en uitgaven worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de
periode waarop ze betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een bestendige gedragslijn
gevolgd. Dit houdt in dat rekening wordt gehouden met de aan een periode toe te rekenen
bedragen die in een andere periode zijn of worden ontvangen, dan wel betaald.

Baten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen, worden afzonderlijk in de 
(toelichting op de) staat van baten en lasten verwerkt onder vermelding van de aard van de
bestemming; indien deze baten in het verslagjaar niet volledig zijn besteed, worden de nog niet
bestede gelden gereserveerd in de desbetreffende bestemmingsreserve(s) respectievelijk
Bestemmingsfonds(en). Een onttrekking aan bestemmingsreserve respectievelijk -fonds wordt
als besteding (last) verwerkt in de staat van baten en lasten.

Indien aan bestemmingsreserve(s) respectievelijk bestemmingsfonds(en) wordt gedoteerd dan
wel daaruit wordt geput wordt deze mutatie op de volgende wijze verwerkt: het saldo van de
staat van baten en lasten wordt bepaald inclusief het overschot of tekort dat is ontstaan uit
hoofde van de baten en lasten met een bijzondere bestemming. Onder de staat van baten en
lasten wordt vervolgens een specificatie opgenomen van de verwerking van dit saldo in de
onderscheiden posten van het eigen vermogen.

Baten van subsidies van overheden

Hieronder wordt verstaan zowel nationale als internationale subsidies vanuit overheden.

Lasten algemeen

De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij
betrekking hebben.

Bestedingen doelstellingen

De bestedingen in het kader van de doelstellingen worden verantwoord in het jaar dat zij zijn
toegezegd of, voor zover dit niet bij toezegging het geval is, in het jaar dat de omvang van de
verplichting betrouwbaar kan worden vastgesteld. Voorwaardelijke verplichtingen worden
verantwoord in het jaar waarin vast komt te staan dat aan de voorwaarden zal worden voldaan.
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Personeelsbeloningen

Pensioenen

De pensioenregeling van de medewerkers is ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds
Stichting Pensioenfonds Zorg en Welzijn. Het ouderdomspensioen is een toegezegd-
pensioenregeling op basis van (voorwaardelijk) geïndexeerd middelloon. Indexatie van de
pensioenrechten is afhankelijk van de financiële positie waarin het pensioenfonds zich bevindt.

De aan de pensioenuitvoerder te betalen premie wordt als last in de staat van baten en lasten
verantwoord en, voor zover de aan de pensioenuitvoerder te betalen premie nog niet is voldaan,
wordt deze als verplichting op de balans opgenomen.

Vereniging Nederlandse Organisaties Vrijwilligerswerk heeft geen verplichting tot het doen van
aanvullende bijdragen in het geval van een tekort bij het bedrijfstakpensioenfonds, anders dan
het voldoen van toekomstig hogere premiebijdragen. Om deze reden worden de op een periode
betrekking hebbende premiebijdragen in die periode ten laste van het resultaat gebracht. De
dekkingsgraad per 31 december 2024 bedraagt 108,9% (31 december 2023: 106,3%).

Afschrijvingen

Materiële vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor ingebruikneming
afgeschreven over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. 

Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de
toekomstige afschrijvingen aangepast.

Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiële vaste activa zijn begrepen
onder de afschrijvingen.

Financiële lasten

Rentelasten

De rentelasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende rentelasten van de
bedrijfsbetaal- en spaarrekeningen (vanwege de negatieve rente).
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4                TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2024

ACTIVA

VASTE ACTIVA

31-12-2024 

€

31-12-2023

€

1. Materiële vaste activa

Inventaris 14.720 10.079

Inventaris

€

Boekwaarde per 1 januari 2024
Aanschaffingswaarde 18.334
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -8.255

10.079

Mutaties 
Investeringen 8.005
Afschrijvingen -3.364

4.641

Boekwaarde per 31 december 2024
Aanschaffingswaarde 26.339
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -11.619

Boekwaarde per 31 december 2024 14.720

Afschrijvingspercentages
%

Inventaris  20
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VLOTTENDE ACTIVA

31-12-2024 

€

31-12-2023

€

2. Vorderingen

Handelsdebiteuren 7.259 18.535
Belastingen en premies sociale verzekeringen 2.348 6.355
Overlopende activa 468.834 70.944

478.441 95.834

Handelsdebiteuren

Debiteuren 8.588 18.535
Voorziening dubieuze debiteuren -1.329 -

7.259 18.535

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting 2.186 6.354
PAWW (Private aanvulling WW & WGA) 162 1

2.348 6.355

Overlopende activa

Rente 28.856 10.102
Te ontvangen bijdragen diverse fondsen 21.868 39.476
Subsidies 399.472 -
Vooruitbetaalde kosten 14.450 14.717
Overig 4.188 6.649

468.834 70.944

3. Liquide middelen

Rabobank Zakelijke Rekening 163.623 84.517
Rabobank Bedrijfsspaarrekening 2.037.532 1.392.430
Rabobank Bedrijfsspaarrekening bankgarantie (geblokkeerd) 9.313 9.313
Rabobank Zakelijke Rekening SOW 62.258 62.343
Rabobank Zakelijke Rekening SOW Ontwikkelbudget 151 -

2.272.877 1.548.603
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PASSIVA

4. Eigen vermogen

2024

€

2023

€

Algemene reserve

Stand per 1 januari 38.744 19.339
Resultaatbestemming - 19.405

Stand per 31 december 38.744 38.744

Continuïteitsreserve

Stand per 1 januari 329.671 229.671
Resultaatbestemming 83.500 100.000

Stand per 31 december 413.171 329.671

De ALV heeft op 24 november 2018 ingestemd met de beleidslijn om toe te werken naar een
weerstandsvermogen van 33% van de vaste lasten van het NOV-bureau (personeelskosten,
accommodatiekosten en organisatiekosten), zodat deze lasten altijd vier maanden doorbetaald
kunnen worden.

31-12-2024 

€

31-12-2023

€

Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserve Congres NOV 2024 - 10.000
Bestemmingsreserve Draagvlakversterking NOV - 43.048
Bestemmingsreserve Doorzet BestuurdersCentraal 4.979 4.979
Bestemmingsreserve Sociale Veiligheid - 4.751
Bestemmingsreserve Upgrade Digitale trainingsmodule
Instructie Verantwoord Alcohol schenken - 3.400
Bestemmingsreserve Validering Competenties 1.845 13.615
Bestemmingsreserve Upgrade platform site + vernieuwing
naamgevingstraject en logo - 65.000
Bestemmingsreserve NOV 2.0 83.500 -
Bestemmingsreserve MDT 25.000 -

115.324 144.793
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2024

€

2023

€

Bestemmingsreserve Congres NOV 2024

Stand per 1 januari 10.000 10.000
Resultaatbestemming -10.000 -

Stand per 31 december - 10.000

Bestemmingsreserve Draagvlakversterking NOV

Stand per 1 januari 43.048 43.048
Resultaatbestemming -43.048 -

Stand per 31 december - 43.048

Bestemmingsreserve Doorzet BestuurdersCentraal

Stand per 1 januari 4.979 4.979
Mutatie - -

Stand per 31 december 4.979 4.979

Bestemmingsreserve Sociale Veiligheid

Stand per 1 januari 4.751 4.751
Resultaatbestemming -4.751 -

Stand per 31 december - 4.751

Bestemmingsreserve Upgrade Digitale trainingsmodule
Instructie Verantwoord Alcohol schenken

Stand per 1 januari 3.400 3.400
Resultaatbestemming -3.400 -

Stand per 31 december - 3.400

Bestemmingsreserve Validering Competenties

Stand per 1 januari 13.615 13.615
Resultaatbestemming -11.770 -

Stand per 31 december 1.845 13.615

Bestemmingsreserve Upgrade platform site +
vernieuwing naamgevingstraject en logo

Stand per 1 januari 65.000 -
Resultaatbestemming -65.000 65.000

Stand per 31 december - 65.000
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2024

€

2023

€

Bestemmingsreserve NOV 2.0

Stand per 1 januari - -
Resultaatbestemming 83.500 -

Stand per 31 december 83.500 -

In 2024 is Vereniging NOV gestart met een visietraject en het aanscherpen van de strategische
koers op basis van de Theory of Change (ToC). Met deze reserve zal in elk geval de vernieuwing
van de website, de naamgeving en de implementatie van de ToC gefinancierd worden.

Bestemmingsreserve MDT

Stand per 1 januari - -
Resultaatbestemming 25.000 -

Stand per 31 december 25.000 -

Vanwege de lange politieke onzekerheid rond MDT is de onderbesteding doorgeschoven naar
2025.

31-12-2024 

€

31-12-2023

€

5. Kortlopende schulden

Schulden aan kredietinstellingen - 33
Schulden aan leveranciers 125.531 122.582
Belastingen en premies sociale verzekeringen 97.891 68.075
Overlopende passiva 1.975.377 950.618

2.198.799 1.141.308

Schulden aan kredietinstellingen

Rabobank Zakelijke Rekening SOW Ontwikkelbudget - 33

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing 70.259 55.394
Pensioenen 27.632 12.681

97.891 68.075
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31-12-2024 

€

31-12-2023

€

Overlopende passiva

Reserveringen (vakantiedagen, loopbaanbudget) 70.176 66.071
Nog te betalen accountantskosten (jaarcontrole + specifieke
instellings- en programmasubsidies) 43.903 43.500
Terug te betalen projectsubsidies 51.855 459.557
Vooruitontvangen projectsubsidies en -gelden 1.197.090 65.907
Nog te betalen gelden partners inzake Samen Ouder Worden 327.458 14.355
Nog te betalen gelden partners inzake Project #Meedoen 179.688 268.821
Nog te betalen gelden partners inzake Project Meer en Anders
Vrijwilligen 94.614 26.765
Nog te betalen gelden partners inzake Project Bevordering van
participatie vrouwelijke azc-bewoners 1.076 -
Nog te betalen gelden partners inzake Pers. Onderst. 2.266 -
Overige nog te betalen kosten 7.251 5.642

1.975.377 950.618

Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Meerjarige financiële verplichtingen

Huur

Vereniging Nederlandse Organisaties Vrijwilligerswerk is een meerjarige financiële verplichting
aangegaan tot en met 30 juni 2025 terzake van huur van kantoorruimte en parkeergelegenheid
en bijhorende servicekosten. De kantoorruimte is gelegen op de vierde verdieping van het
kantoorgebouw aan Koningin Wilhelminalaan 3 in Utrecht. De totale verplichting bedraagt
€ 23.103 en heeft een looptijd van minder dan 1 jaar.
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5                TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2024

Saldo 2024

€

Saldo 2023

€
6. Baten van subsidies van overheden

VWS - instellingssubsidie 944.712 832.619
VWS - projectsubsidie Samen Ouder Worden 2018-2022 - 421.861
VWS - projectsubsidie Samen Ouder Worden 2023-2026 315.056 42.932
VWS - projectsubsidie Programma Gratis VOG en Sociale Veiligheid
2022-2024 212.389 162.872
VWS - projectsubsidie Nationale Vrijwilligersprijzen 2021-2023 - 295.603
VWS - projectsubsidie Nationale Vrijwilligersprijzen 2024-2028 223.143 60.414
VWS - projectsubsidie Mensen maken Nederland Nationaal Jaar
meerjarig programma 2020-2022 - 207.896
VWS - projectsubsidie Maatregelen Stimulering Vrijwilligerswerk 2021 - 17.874
VWS - projectsubsidie Stimuleringsprogramma Vrijwilligerswerk
2023-2027 (Meer en Anders Vrijwilligen) 88.027 20.659
VWS - projectsubsidie Good Busy 2023-2027 377.361 241.422
SZW - projectsubsidie #Meedoen - 156.210
SZW - projectsubsidie #Meedoen 2024 191.601 -

2.352.289 2.460.362

7. Giften en baten uit fondsenwerving

Fondsbijdragen Nationale Vrijwilligersprijzen 2024-2028 85.000 -
Fondsbijdragen MMN/Expedities - 176.628
Fondsbijdragen Verschilmakers II 14.080 -
Fondsbijdragen Vrouwenparticipatie 6.266 -
Fondsbijdragen Kenniswerkplaats 1.224 -

106.570 176.628

8. Overige baten

Contributies 185.629 177.040
Deelnemersopbrengsten themabijeenkomsten 27.470 2.107
Goed Geregeld - Basisinstructie en licenties 9.825 8.975
Baten BestuurdersCentraal - 2.302
ZonMw - Zorg voor Zingeving 81.515 23.674
Rentebaten 29.345 10.102

333.784 224.200
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9. Materiële activiteits- en projectkosten

Saldo 2024

€

Saldo 2023

€
Lasten samenhangend met instellingssubsidie

Netwerken (LOVZ/NOVi/Wet- & Regelgeving/Lobby & Communicatie) 124.616 45.975
Basisinstructies en doorontwikkeling Goed Geregeld 13.325 8.230
Maatschappelijke diensttijd 119.618 122.090
Instructie Verantwoord Alcohol Schenken 363 5.494
LobbyTweede Kamerverkiezingen - 837
GoodWork 82.293 65.856
Kennisboostweken 9.232 7.126
SPUK 8.678 3.179
BestuurdersCentraal 9.298 299
Branding 31.979 -

399.402 259.086

Lasten samenhangend met diverse projectsubsidies

Project Samen Ouder Worden 2018-2022 - 269.194
Project Samen Ouder Worden 2023-2026 183.743 4.177
Project Programma Gratis VOG en Sociale Veiligheid 2022-2024 163.441 121.354
Project Nationale Vrijwilligersprijzen 2021-2023 - 281.831
Project Nationale Vrijwilligersprijzen 2024-2028 283.106 56.426
Project Mensen maken Nederland Nationaal Jaar meerjarig
programma 2020-2022 - 185.473
Project Maatregelen Stimulering Vrijwilligerswerk 2021 - 17.875
Project Stimuleringsprogramma Vrijwilligerswerk 2023-2027 (Meer
en Anders Vrijwilligen) 6.570 44
Project Good Busy 2023-2027 279.496 176.348
Project #Meedoen - 62.285
Project #Meedoen 2024 68.679 -
Project Expeditie Nieuwe Gezichten - 163.114
Project Vrouwenparticipatie 2.022 -
Project Zorg voor Zingeving 58.019 18.125

1.045.076 1.356.246

10. Personeelskosten

Lonen en salarissen 847.629 679.964
Sociale lasten 130.999 98.307
Pensioenlasten 88.524 65.583
Overige personeelskosten 68.670 52.992

1.135.822 896.846
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Saldo 2024

€

Saldo 2023

€
Overige personeelskosten

Reiskosten 20.345 16.197
Inhuur personeel - 2.133
Arbodienst en verzuimverzekering 40.393 27.866
Onbelaste vergoedingen 4.615 1.514
Opleidingskosten 575 4.138
Overige personeelskosten 2.742 1.144

68.670 52.992

Personeelsleden

Bij de vereniging waren in 2024 gemiddeld 11,03 personeelsleden werkzaam, berekend op
fulltimebasis (2023: 9,04).

Overige lasten

11. Accommodatiekosten

Huurkosten 31.172 31.107
Servicekosten 13.471 14.570
Verzekeringen/belastingen/heffingen 328 304
Automatiseringskosten 4.220 8.786
Afschrijvingskosten 3.364 2.077
Schoonmaakkosten 4.928 4.501
Overige accommodatiekosten 837 988

58.320 62.333

12. Verkoopkosten

Dotatie voorziening dubieuze debiteuren 1.329 -

13. Organisatiekosten

Accountantskosten 34.914 40.621
Administratiekosten 8.723 8.494
Advieskosten 862 -
Verzekeringen 2.068 2.300
Communicatiekosten 5.855 5.012
Drukwerk 687 67
Kantoor- en kopieerkosten 5.667 3.950
Telefoonkosten en porti 7.644 3.847
Contributies 3.396 2.716
Internetkosten 2.832 7.243
Ledenadministratie 2.104 4.124
Bankkosten 1.039 1.123
Overige organisatiekosten 12.711 14.037

88.502 93.534
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Saldo 2024

€

Saldo 2023

€
14. Bestuurskosten

Algemene Ledenvergadering 1.575 3.519
Overige bestuurskosten 8.586 4.160

10.161 7.679

15. Financiële lasten

Overige rentelasten - -1.061

Ondertekening van de jaarrekening

Utrecht,

M. Besselink - Voorzitter R.D. Feith - Penningmeester

J.D. Gardenier M. van Tongeren

P.J. van Aart B.I. Talen

N. Kasrioui J.M.A. Westermann
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6                OVERIGE TOELICHTING

WNT-VERANTWOORDING 2024 VERENIGING NEDERLANDSE ORGANISATIES
VRIJWILLIGERSWERK

De WNT is van toepassing op Vereniging Nederlandse Organisaties Vrijwilligerswerk. Het voor
Vereniging Nederlandse Organisaties Vrijwilligerswerk toepasselijke bezoldigingsmaximum is in
2024 € 233.000.

1. Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende
topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen
zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling inclusief degenen die op
grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt
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Gegevens 2024

Bedragen x € 1
J. van

Alkemade L. Ait-Baali

Functiegegevens directeur directeur

Aanvang en einde functievervulling in 2024 1/1 - 30/4 1/3 - 31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0 1,0
Dienstbetrekking? ja ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 39.165 83.882
Beloningen betaalbaar op termijn 3.129 9.229

Subtotaal 42.294 93.111

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 77.030 194.803

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag - -

Bezoldiging 42.294 93.111

Het bedrag van de overschrijding en reden waarom de overschrijding
al dan niet is toegestaan N.v.t. N.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t. N.v.t.

Gegevens 2023

Functiegegevens directeur

Aanvang en einde functievervulling in 2023 1/1 - 31/12
Omvang dienstverband 2023 (in fte) 1,0
Dienstbetrekking? ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 109.320 -
Beloningen betaalbaar op termijn 12.198 -

Subtotaal 121.518 -

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 223.000 -

Bezoldiging 121.518 -

Behorende bij rapport d.d. 3 juni 2025
Vereniging Nederlandse Organisaties Vrijwilligerswerk te Utrecht
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1d.Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van € 2.100 of minder

Topfunctionarissen inclusief degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als
topfunctionaris worden aangemerkt met een totale bezoldiging van € 2.100 of minder 

NAAM TOPFUNCTIONARIS FUNCTIE

M. Besselink Voorzitter
R.D. Feith Penningmeester
J.D. Gardenier Algemeen bestuurslid
M. van Tongeren Algemeen bestuurslid
P.J. van Aart Algemeen bestuurslid
E. van Asselt Algemeen bestuurslid
B.I. Talen Algemeen bestuurslid
N. Kasrioui Algemeen bestuurslid
J.M.A. Westermann Algemeen bestuurslid

Behorende bij rapport d.d. 3 juni 2025
Vereniging Nederlandse Organisaties Vrijwilligerswerk te Utrecht
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OVERIGE GEGEVENS

1                CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur en leden van Vereniging Nederlandse Organisaties Vrijwilligerswerk
statutair gevestigd te Utrecht

A.  Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2024 

Ons oordeel 
Wij hebben de jaarrekening 2024 van Vereniging Nederlandse Organisaties 
Vrijwilligerswerk te Utrecht gecontroleerd. 

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld 
van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Vereniging Nederlandse 
Organisaties Vrijwilligerswerk per 31 december 2024 en van het resultaat over 2024 in 
overeenstemming met de Richtlijn voor de jaarverslaggeving 640 ‘Organisaties-zonder-
winststreven’ en de bepalingen bij en krachtens de Wet normering bezoldiging 
topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT).  

De jaarrekening bestaat uit: 
1. de balans per 31 december 2024; 
2. de staat van baten en lasten over 2024; en 
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële 

verslaggeving en andere toelichtingen. 

De basis voor ons oordeel 
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder de 
Nederlandse controlestandaarden en de Regeling Controleprotocol WNT 2024. Onze 
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze 
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'. 

Wij zijn onafhankelijk van Vereniging Nederlandse Organisaties Vrijwilligerswerk zoals 
vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-
opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in 
Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels 
accountants (VGBA). 

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als 
basis voor ons oordeel. 
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Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd 
In overeenstemming met de Regeling Controleprotocol WNT 2024 hebben wij de 

anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o 

Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben 

gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een 

leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende 

topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste 

toelichting juist en volledig is. 

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie 

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere 
informatie, die 
bestaat uit: 
 het bestuursverslag 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere 
informatie: 
 met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat; 
 alle informatie bevat die op grond van de Richtlijn voor de jaarverslaggeving 640 

‘Organisaties-zonder-winststreven’ vereist is. 

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons 
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere 
informatie materiële afwijkingen bevat. 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Richtlijn voor de 
jaarverslaggeving 640 ‘Organisaties-zonder-winststreven’ en de Nederlandse Standaard 
720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze 
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag in 
overeenstemming met de Richtlijn voor de jaarverslaggeving 640 ‘Organisaties-zonder-
winststreven’. 

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot jaarrekening 

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de 
jaarrekening in overeenstemming met de Richtlijn voor de jaarverslaggeving 640 
‘Organisaties-zonder-winststreven’ en de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen 
publieke en semipublieke sector (WNT). In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor 
een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van 
de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg 
van fouten of fraude. 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de vereniging in staat 
is om haar werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd 
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de 
continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de vereniging te 
liquideren of de activiteiten te beëindigen of als beëindiging het enige realistische 
alternatief is. 
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Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou 
kunnen bestaan of de vereniging haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten, 
toelichten in de jaarrekening. 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht 
dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons 
af te geven oordeel. 

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid 
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude 
ontdekken. 

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien 
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed 
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze 
jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze 
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op 
ons oordeel. 

Wij verwijzen u voor een nadere toelichting op onze verantwoordelijkheden voor de 
controle van de jaarrekening naar de toelichting op www.nba.nl\NL_Algemeen_01. 

Nijmegen, 3 juni 2025

Q accountants en belastingadviseurs B.V.
namens deze

w.g. D.H.J. Ambrosius MSc RA 
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